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Acerca de Wildlife Conservation Society (WCS):

WCS es una organizacién sin fines de lucro con presencia global y més de 125 afos de experiencia,
cuya misién es proteger los paisajes y la vida silvestres a través de la ciencia (investigacién), acciones
de conservacién y educacion, e inspirando al ser humano a valorar la naturaleza.

En Chile el programa se oficializé en el 2004, al crear el Parque Karukinka, situado en la austral y
remota isla de Tierra del Fuego, e instalar una oficina en Santiago y otra en Punta Arenas. Sin embargo,
WCS Chile ha contribuido a desarrollar importantes acciones de conservacion en el pais desde la
década de los 70s, tanto en ambientes terrestres como marinos.

El Programa de Conservacién Marina de WCS Chile nace en la Regién de Magallanes en el afo 2012,
colaborando con diversas instituciones publicas y privadas en el desarrollo de proyectos vinculados
principalmente, a potenciar y fomentar la pesca artesanal, el ordenamiento maritimo e implementacién
efectiva de dreas marinas protegidas (AMP).

Imagenes de Portada:
Embarcacién y dirigentes de la pesca artesanal de la regién de Magallanes ©WCS Chile.

Tanto las actividades prdcticas, como la estructura teérica de este manual estén inspirado en el “Manual
Agentes de Cambio: Conservacién y Sostenibilidad (EPI México-COBI 2024)". La elaboracién de este
material se enmarca en el Proyecto “Strengthening Sustainable Management of Scallop and King Crab
Fisheries in Chile’s Magallanes Region”, financiado por The Walton Family Foundation.
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¢Como nacio este manual?

En la Regién de Magallanes y de la Antdrtica Chilena, la pesca artesanal es una de las actividades
econdémicas de mayor importancia, siendo el sustento de mds de 6 mil personas y sus familias. Esta
labor es especialmente sacrificada debido a las condiciones climdticas del territorio, asi como también
por la lejania de los puntos de extraccién de los recursos. A pesar de estos desafios, se reconocen los
distintos liderazgos de este sector, ejercidos a través de sindicatos, comités, cooperativas, entre otras.

En este contexto, el objetivo de este manual es brindar una guia préctica y Util para las/los pescadoras/
es artesanales de Magallanes, facilitando el fortalecimiento de sus habilidades de liderazgo y su
compromiso con la conservacién de los recursos marinos. Este manual es el resultado de distintas
actividades realizadas estos Gltimos dos afios entre WCS Chile y representantes de la pesca artesanal
de Magallanes, quienes han participado activamente en proyectos que fortalecen la actividad pesquera
en la Region.

Una de las actividades realizadas consistié en recoger las inquietudes, temdticas y necesidades de las
y los pescadores artesanales, asi como también, la de los actores clave relacionados a la actividad.
Lo anterior, se obtuvo a través de la aplicacién de una encuesta realizada a fines del afo 2023. En
esta oportunidad se identificaron diferentes temdticas a abordar, para fortalecer las capacidades de
liderazgo y organizacién entre pescadores y pescadoras de la Regién.

A partir de esa informacién y de las temdticas mencionadas con mayor frecuencia por los
encuestados, WCS Chile en conjunto con la organizacién, Comunidad y Biodiversidad (COBI), un
equipo experimentado en pesqueria artesanal en Centro y Sur América, elaboraron el temario del
“Programa de liderazgo para pescadores artesanales de la Regién de Magallanes y de
la Antartica Chilena”. Este programa se estructuré en nueve méddulos de aprendizaje enfocados
en el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y conservacion de los océanos y ecosistemas
marinos. Ademds, se incluyeron diez actividades prdcticas o experienciales que acompafan cada
médulo, permitiendo asi fijar el aprendizaije teérico a través de la préctica.

La actividad prdctica piloto, se realizé entre el 14 y el 16 de febrero del 2024 en el Parque Karukinka,
Tierra del Fuego. Conté con la presencia de representantes de la pesca artesanal de las diferentes
capitales provinciales de la Regién, quienes pusieron a prueba estos contenidos.

Con el programa ejecutado en terreno, mds la informacién previa, nace este “Manual de liderazgo
para pescadores y pescadoras de la Regiéon de Magallanes y de la Antartica Chilena”.
Esperamos sea de utilidad para quienes que hoy en dia lideran estos espacios y para los futuros o
futuras dirigentes de la pesca artesanal de Magallanes.



¢Por qué fortalecer el liderazgo en la pesca artesanal en

Magallanes?

Hoy en dia, la palabra liderozgo suena cada vez
mdas fuerte, pero muchas veces no sabemos lo que
realmente significa. Cuando hablamos de liderazgo,
nos referimos a las capacidades o del conjunto de
habilidades tanto blandas como duras para guiar,
conducir y acompafnar un grupo de personas. El
liderazgo ademds ocurre en distintos espacios y grupos
de personas, abarcando desde lo politico hasta lo que
ocurre en nuestras casas o lugares de trabajo. La pesca
artesanal en Magallanes y en el resto de Chile no estd
ajena a ello. Un sinnimero de dirigentes existe en
nuestro pais, movilizando las necesidades del sector,
pero también aportando al manejo y cuidado de los
recursos pesqueros, asegurando su existencia para las
préximas generaciones.

En este sentido contamos con lideres y lideresas en los
comités de manejo, en las mesas relacionadas con
lo pesca artesanal, sindicatos, terminales pesqueros,
plantas de procesos, abastecimiento, y en una serie
de actividades relacionadas con el sector. En un
contexto comunitario, implica potenciar los recursos
existentes dentro de la propia comunidad y fomentar
la participacién en aquellos procesos y actividades
que requieran planificacién e intervencién, al menos
mediante la expresién de su voz o recibiendo
informacién.

A lo anterior, solo las organizaciones fortalecidas
con liderazgo social, con enfoque de género y que
colaboran con ofras tienen la capacidad de resistir y
apoyar a quienes estdn comenzando a trabajar por el
sector pesquero artesanal. Aportando con soluciones
en el mds conscientes e integrales para resguardar los
recursos pesqueros y la biodiversidad. Algunas de las
habilidades que fortalecen el liderazgo comunitario
estdn relacionadas con la resolucién de problemas o
conflictos, el conocimiento desarrollado en el drea de
interés.




¢Como usamos este manual?
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iEstamos muy felices de compartir este material contigo!

En este manual podrds encontrar todos los contenidos y actividades prdcticas sobre liderazgo, con el
objeto de que puedas replicarlas en tu sindicato, comité, cooperativa, comunidad u otro espacio que
estimes conveniente. Con esta informacién y actividades podrds trabajar médulos que potenciardn tus
conocimientos y capacidades de liderazgo en el sector pesquero artesanal.

Es muy importante que consideres que este manual puede ser utilizado como una instancia de
autocapacitacién, interiorizando los contenidos de cada médulo de aprendizaje. Asi mismo, este
manual puede ser utilizado para capacitar a otros grupos, interesados en las temdticas pesqueras.

se Para poder comenzar, es necesario revisar los médulos de aprendizaje de este manual. Si
planeas utilizarlo para capacitar a un grupo, puedes escoger con cudl médulo partir segin
la disponibilidad de tiempo, materiales y los intereses del grupo. No es necesario seguir un
orden especifico o completar un médulo antes que otro. Puedes implementarlos de manera
independiente segin tus necesidades y objetivos. Aunque sugerimos leer cada médulo en el
orden propuesto, para implementar las actividades.

*®  Te recomendamos realizar una lectura previa de este manual, para familiarizarte con ély
poder aplicarlo. Cada médulo, contiene conceptos y contenidos acorde al contexto local de la
Regién de Magallanes abarcando temas de manejo pesquero y liderazgo social/comunitario.

El programa cuenta con nueve médulos, los cuales estdn divididos en dos grandes dreas:
fortalecimiento de capacidades de liderazgo y conocimientos ambientales. La invitacién es a
que avances uno a uno los médulos hasta finalizar el programa completo.

>« Finalmente, y cursando todos los médulos de este material, a través del cédigo QR que se
encuentra al final de esta pdgina, podrds optar a la certificacion de este curso. Para esto
deberdés responder una pequefia prueba y obtener mdas de un 80% de las respuestas correctas.
Con esto, se generard tu documento digital para que puedas descargarlo y acreditar el haber
cursado exitosamente este programa.



Manual de liderazgo para Pescadores y Pescadoras de
la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena, 2024

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5

Habilidades Igualdad de Liderazgo Resolucion de

Rompe hielo .
P blandas género conflictos

Médulo 6 Médulo 7 Médulo 8 Médulo 9

Cambio

Gobernanza Cooperativismo R
Climético

Manejo pesquero

Contenidos asociados al fortalecimiento de capacidades de liderazgo

Contenidos conocimientos ambientales de interés artesanal

7. 3.

3

Manual de liderazgo para pescadores-y pescadoras
de/la Regidn de Magallanes y de la-Antértica Chilena







Area: Fortalecimiento de capacidades de liderazgo.

4.1 Médulo n°1: Actividad de conocimiento entre los
participantes “Romper el hielo”.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Generar un clima de confianza, Confianza: En sociologia y psicologia social, la
conocer a los y las participantes confianza es la creencia en que una persona o grupo
y las generalidades del grupo serd competente y deseard actuar de manera adecuada
de trabaijo. en una determinada situacién y pensamientos. La

confianza se verd mdés o menos reforzada en funcién
de las acciones y sus valores.

Habilidades blandas: Son aquellas competencias
personales y sociales que facilitan las relaciones
humanas y permiten desenvolverse con éxito en
cualquier dmbito de la vida, incluido el laboral.

Actividad rompe hielo: Son actividades que fomentan
la conversacién entre un grupo de personas. Calientan
los debates entre los participantes que se han reunido
para una reunién, una sesién de trabajo en equipo
o cualquier ofra actividad social que requiera la
participacién de un grupo.

Contenidos:

Cuando iniciamos una actividad que involucra la participacién de un grupo de personas,
es fundamental crear un espacio donde la comunicacién sea fluida y asi brinde confianza
para expresar ideas, opiniones y puntos de vista. Para lograr esto, se utilizan las dindmicas o
actividades “rompe hielo”. Estas actividades tienen como obijetivo eliminar barreras o prejuicios
gue limitan la comunicacién efectiva entre personas que estdn en proceso de conocerse.

Las dindmicas “rompe hielo” pueden tener diversos objetivos, como integrar a los participantes,
mejorar su comunicacién, reforzar habilidades blandas, fomentar la colaboracién, facilitar la
creatividad, introducir a un tema, energizar a los integrantes y disminuir el estrés.

Cuando decides comenzar con una dindmica “rompe hielo” para iniciar un taller o actividad,
puedes evaluar su efectividad observando un ambiente relajado, participantes activos en la
dindmica y una comunicacién fluida y natural. Esto indica que la dindmica estd cumplimiento
su objetivo de propiciar un espacio para la interaccién y el aprendizaje colectivo.
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Actividad practica del médulo:

Cinta de papel.

Sujeto a cantidad de participantes

(para 15 personas toma aproximadamente 45 minutos a 60 minutos).

El propésito de esta dindmica es conocerse y tener una idea general
F de quienes estdn participando.

QL

(30K

YAV,
Paso 1: Dar la bienvenida general a las y los participantes de la actividad (taller o reunién) y mostrar él
o los contenidos/agenda o programacién que se abordardn en dicha instancia.

Paso 2: Posteriormente, se les pide a los participantes que dibujen el mapa de Chile o de otro lugar.
Este dibujo se realizard usando cinta de papel en el suelo o en una mesa grande (no tiene que ser
perfecto el mapa, debemos dar paso a la creatividad).

Paso 3: Le pides a cada persona del grupo, una por una, posicionarse en el lugar en donde nacid,
diciendo su nombre para compartir de donde es y explicar porque vive en ese lugar o cémo llego al
lugar donde vive actualmente. Por ejemplo, un participante nacié en Chiloé, pero por temas laborales
se mudd a Punta Arenas. Finalmente, se abrié una nueva oportunidad laboral que lo llevo a vivir
definitivamente en Puerto Natales en donde nacieron sus hijos. Segin cuentan sus historias, la idea
es desplazarse por las ciudades donde vivié (si tiene un mapa en el suelo) o con una lana marcan las
ciudades (si tiene un mapa en una mesa). Si la persona su historia de vida ha ocurrido en un solo lugar,
se moviliza en el mapa para indicar donde nacié y esta viviendo en la actualidad.

Paso 4: Finaliza la actividad reflexionando las historias, los origenes y costumbres. Asi mismo valoramos
y resaltamos las coincidencias en el grupo o sobre algo que le haya llamado la atencién.

onsejos para la actividad:

Contar con un espacio més o menos grande, depende de la cantidad de participantes.
No obligar a las personas a hablar.

Respetar lo que quieran y puedan compartir.

Escuchar atentamente lo que cada persona cuenta.

Solicitar silencio cada vez que una persona comparta su historia, este es un espacio donde se
fortalecen las confianzas.

Hay que recordar que todos y todas somos distintas, y tenemos distintas habilidades para
comunicarnos.







4.2 Médulo n°2: Habilidades blandas para comenzar a

trabajar colaborativamente.

¢Qué queremos lograr?

Conocer vy tilizar técnicas
que apoyen a desarrollar
la habilidod para hablar en
publico, expresar o compartir
ideas.

Conocer vy utilizar conceptos
bdsicos de la comunicacién,
para lograr que sea clara y
efectiva.

Palabras claves de este médulo:

¢Qué es una habilidad?: Es la capacidad, inteligencia,
efectividad y disposiciéon para hacer algo. Gracia y
destreza en ejecutar una accién.

Tipos de habilidades:

Habilidades duras: Las habilidades duras representan
aquello que has aprendido a hacer o a usar, como
herramientas, tecnologias u ofras competencias
(habilidades de oficios, técnicas o de una profesion. Ej:
Arreglo de motores).

Habilidades blandas: Las habilidades blandas son
los rasgos interpersonales que has desarrollado con
el tiempo, como la comunicacién efectiva, empatia, la
credibilidad o la generosidad.

Comunicacién: Es la forma de interaccién entre dos
o mds personas, ya sea mediante la palabra hablada
o escrita, gestos, ademanes, expresiones emocionales,
etc., cuyo resultado es el intercambio de significados
que conducen a la comprensién.

Escucha efectiva: Es la capacidad de concentrarse
completamente en quien habla durante una interaccién
y consiste en enfocar la atencién en comprender su
mensaje, la informacién que transmite y responder de
manera reflexiva.

Contenidos:

Las habilidades blandas, también conocidas como habilidades sociales, emocionales o
interpersonales, representan atributos personales que moldean nuestras interacciones con los
demés y nuestra capacidad para gestionar nuestras propias emociones.
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En contraste con las habilidades duras, las habilidades blandas son transferibles y aplicables
en diversos contextos y entornos. Entre ejemplos comunes de estas habilidades se encuentran la
comunicacién efectiva, la empatia, la resolucién de problemas, la creatividad, la colaboracién y la
gestiéon del tiempo.

En el dmbito del liderazgo, las habilidades blandas adquieren un papel destacado. Los lideres
exitosos suelen destacarse por poseer habilidades blandas sélidas. La capacidad de inspirar, motivar,
comunicar una visién clara y liderar con empatia son componentes clave para ejercer un liderazgo
efectivo. El fortalecimiento de las habilidades blandas no solo conlleva beneficios a nivel individual,
en términos de desarrollo personal y profesional, sino que también contribuye al éxito global de las
organizaciones y al fomento de sociedades mds colaborativas y resilientes.

Estas habilidades resultan esenciales para navegar de manera eficaz en el complejo entramado de
las relaciones humanas y los desafios que presenta la vida cotidiana. La capacidad para comunicarse
de manera efectiva, comprender las emociones de los demds, resolver problemas de manera creativa
y colaborar de forma productiva son elementos clave para enfrentar los retos del entorno actual,
caracterizado por la interconexién y la diversidad.

El desarrollo de habilidades blandas no solo mejora la calidad de vida individual, sino
que también contribuye a la construccion de comunidades mas fuertes y resilientes en el

panorama global.

Considerando lo anterior (Como puedo expresarme o hablar piblicamente, de manera
efectiva y asertiva?

A continuacién, te damos 10 consejos que te ayudardn a comunicarte efectivamente ante un pUblico
determinado o en tu comunidad:

1. Mostrar naturalidad

iSé 10 y nada mdés! y no intentes interpretar ningn papel, pues esto puede generar una falsa impresién
o podrias perder credibilidad sobre lo que estas comunicando. Si, por ejemplo, eres una persona
“alegre”, no contengas o reprimas tu personalidad por tratarse de una conferencia seria. Por el
contrario, si eres timido, no tienes que convertirte en una persona extrovertida, simplemente, sé t0
mismo. Finalmente, en términos de “vestimenta”, a la hora de hablar en pdblico, no necesitas llevar
un conjunto elegante o traje y zapatos. Si no te acomodan ino los uses! es mejor vestir de una forma
en la que sientas comodidad y asi te enfocas en lo que necesitas comunicar. Eso si, sé 10, pero siempre
respetando a la audiencia que te va a escuchar.
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2, Conocer o estudiar previamente a tu publico

Esto es un punto importantisimo a la hora de comunicar efectivamente. Debes preocuparte de conocer
o estudiar a las personas que te van a escuchar, reconociendo sus intereses y lenguaje apropiado (por
ejemplo, son nifios o nifias, estudiantes, adultos, politicos, colegas).

Para ello, puedes preguntarte: 2Por qué estd aqui?, équé necesita?, équé espera de mi2, écudnto
tiempo tiene? Es importante que te rijas a lo que ellos van a sacar de tu presentacién, y no al revés.

3. Partamos con lo mejor de nosotros y nosotras

iUsa una buena frase para iniciar tu discurso o charla! Puedes usar frases célebres, ideas un poco
locas, o una pequefna broma. Aunque debes poner atencién al uso del humor, ya que a pesar de ser
una de las técnicas mds potentes para hablar en pdblico, es muy dificil de usar con éxito, pues, no a
todo el mundo le hacen reir las mismas cosas.

Entonces, iempieza de forma positival, la actitud con la que hables también se transmite al pdblico.

4, Controlar los nervios

Es cierto que hablar en publico es una de las fobias més comunes. Més del 80% de la poblacién
reconoce tener pdnico a hablar ante grandes concentraciones de gente. Asi que no te preocupes, si
eres una o uno de ellos, ino estds solo o solal Lo que puede entregarte mucha tranquilidad y reducir
tus nervios, es ensayar varias veces el tema, discurso o charla a comunicar, y asi las posibilidades de
que algo salga mal son minimas. Si en algin momento te bloqueas, respira, cuenta hasta 5, bebe
agua y retoma tu discurso. Confia en lo que sabes y en tu propia experiencia.

5. Preparar con tiempo tu presentacion

Hablar en publico puede ser un don, pero también es algo que se aprende, de eso no tengas duda.
Considera apoyarte de por ejemplo tarjetas, un video, material de apoyo, esquema y sobre todo
practica muchisimo. Hay gente que practica delante del espejo, otros prefieren grabarse para poder
observarse y analizarse después y otros sencillamente realizan su presentacién delante de amigos o
familiares.

6. Mirar a toda tu audiencia jes clave!

El contacto visual es un arma muy poderosa, que haré que tu pdblico preste ain més atencién si
cree que te diriges a ellos directamente. Te recomendamos usar una “mirada faro” y observar a cada
persona de tu audiencia. Si es un espacio muy amplio, la mejor opcidén es mirar por sectores en el
trascurso de tu discurso o charla.

Manual de liderazg
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7. La importancia del ritmo

Cuando tenemos un discurso o charla muy larga o, la ensayamos mucho, es comdn aprendernos
“de memoria” las palabras asi también el ritmo y tono de voz. Esto puede ser un error a la hora de
hablar en pdblico pues, para mantener a una audiencia atenta, es necesario variar la velocidad,
tono y fuerza (o hincapié en ciertas partes del relato) durante el discurso. Las pausas son igualmente
importantes, pues invitan a reflexionar a quienes te escuchan, idale ritmo, dale vida al discurso!

8. Enfatiza el tema del que estas hablando

Es muy natural que, en cuanto comienzas a explicar un tema, en el transcurso de tu charla o discurso,
puedas “irte por las ramas”, por tanto, en cuanto notes esto, no dudes y vuelve al inicio. Repite tu
tema, y vuelve a partir de ahi. Para hacer esto, puede ser muy Util tener una agenda, un programa,
esquema u apuntes de tu presentacién completa, que puedes ensefar al inicio a tu pdblico y asi “no
perder el rumbo de tu embarcacién”

9. Hablar en publico, una historia para contar

Puedes incluir en tu relato, una historia que ayude por ejemplo a explicar mejor lo que estds
comunicando. Esto es una “carta bajo la manga muy segura”, pues hace que el pdblico se identifique
con personajes y/o situaciones y se puede interiorizar de manera personal. Para que esto funcione,
debes considerar que la historia sea:

Personal, cuanto mds, mejor, porque te serd més fécil explicarlas con naturalidad.

Originales y extraordinarias.

Que destaquen algdn valor de nuestro discurso

Que sea coherente con lo que estds comunicando, no tendria sentido contar una historia en
medio de tu relato, solo porque es divertida.

NN

10. Un buen remate para finalizar

El comenzar tu discurso o relato, es muy importante captar la atencién del piblico para asegurar una
“escucha efectiva”, sin embargo, el terminar tu relato con una buena frase, es igualmente importante,
pues de alguna manera recordardn este momento en un futuro.

Te recomendamos entonces que, para el cierre de tu discurso o relato, consideres lo segundo
mds importante que quieras comunicar, para este momento. Esto pues, de seguro, serd lo Gltimo
que recuerden la audiencia o el piblico de tu discurso. Obviamente al final, agradecer a quienes
escucharon y participaron de tu presentacién o reunién.
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Actividad practica del médulo:

Cuerda

®
@ 5 minutos
F

Esta experiencia nos ensefia a no dar por sentado que la persona
que, recibe las instrucciones interpretard nuestras ideas de la misma
manera que Nosotros.

D
S
YAV,

Paso 1: Se consulta a todos los participantes 2quién sabe hacer un nudo “As de guia”?
Paso 2: Quien indique primero saber hacer este nudo, se escoge como voluntario.

Paso 3: Se escoge a otro participante o se consulta quien quiera ayudar en este ejercicio (idealmente
que no sepa cémo hacer el nudo) y se le entrega una cuerda.

Paso 4: El participante que indicé saber el nudo, debe darle instrucciones a aquel que no sabe hacer el
nudo y que posee la cuerda para seguir las instrucciones. Quien se encuentra dando las instrucciones
no puede tocar la cuerda. Le das unos minutos para que se realice el ejercicio.

Paso 5: Una vez transcurridos los 5 minutos, y con la realizacién del nudo, se reflexiona sobre la
importancia de expresar instrucciones de manera clara, para lograr un objetivo. Asi mismo, tratar de
explicarse por qué se llegé o no a armar el nudo. ¢Qué nos falté? 2Qué nos sobré?

onsejos para la actividad:

*® Solicitar a quien entrega las instrucciones, que entregue la informacién necesaria para hacer el
nudo.

»>® Pedirle al resto del grupo el evitar gritos o burlas con quienes estédn haciendo la actividad.







4.3 Médulo n°3: Igualdad de género, todos y todas somos
parte de esta navegacion.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Reconocer y visibilizar el papel Enfoque de género: Es una perspectiva reflexiva que
fundamental que las mujeres considera las desigualdades surgidas de la construccién
desempefian en la pesca social del género en diferentes contextos sociales,
artesanal. geogrdficos, culturales, étnicos e histéricos. Su principal

objetivo es tomar conciencia de estas disparidades para
implementar acciones que promuevan el desarrollo
a nivel individual como a nivel social, buscando la
equidad y la justicia en todas las esferas de la vida.

Roles de género: Son normas sociales que determinan
cdmo se espera que actuemos, hablemos, nos vistamos,
nos arreglemos y nos comportemos segin nuestro sexo
asignado al nacer. Por ejemplo, se espera que las mujeres
y las nifas se vistan de forma femenina y que adopten
caracteristicas como la educacién, la complacencia y
la maternidad como parte de su identidad socialmente
aceptada.

Red o cadenas de valor: Busca reconocer a todas
las partes involucradas en la actividad pesquera (pre-
captura, captura y post-captura), donde hombres y
muijeres participan en la toma de decisiones de cada
etapa.

Contenidos:

En la pesca artesanal, las mujeres desempefan un papel fundamental en la economia,
cultura y ambiente del sector. Aportando soluciones innovadoras para promover la buena
administracién, la salud de los océanos y la resiliencia comunitaria. Aunque representan mdés
del 50% de la fuerza laboral global en la industria pesquera del mundo (Torre et al. 2021), sus
contribuciones suelen ser pasadas por alto o insuficientemente reconocidas.
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Esto se debe a varios factores, entre ellos:

>e Limitada participacion en la toma de decisiones: Las mujeres a menudo no tienen una
representacién equitativa en las estructuras de gobernanza y en los procesos de toma de
decisiones dentro de la industria pesquera. Esto limita su capacidad para influir en politicas y
prdcticas que afectan directamente sus vidas y medios de subsistencia.

*® Desigualdades en la distribucion de tareas: Las mujeres suelen realizar tareas esenciales,
pero menos visibles dentro de la cadena de valor pesquera, como la recoleccién de mariscos,
abastecimiento de las embarcaciones, la venta en mercados locales y el procesamiento de
recursos como el pescado, crustdceos, entre otros. Estas actividades, aunque cruciales, a menudo
reciben menos reconocimiento y remuneracién que las actividades dominadas por hombres,
como la pesca en zonas de faena.

>& Brechas digitales: La falta de acceso a tecnologia y a formacién en habilidades digitales
impide que muchas mujeres participen plenamente en la economia digital y aprovechen las
oportunidades de mercado y capacitacién en linea.

»>& Escasez de financiamiento para proyectos e iniciativas: Las mujeres enfrentan barreras
significativas para acceder a financiamiento, lo que restringe su capacidad para iniciar y
expandir proyectos e iniciativas que podrian mejorar sus medios de vida y contribuir al desarrollo
sostenible de sus comunidades.

Visibilizar los roles de las mujeres en la sociedad se alinea con acuerdos internacionales como la
Agenda 2030 y las Directrices Voluntarias de la FAO para la Sostenibilidad de la Pesca en Pequena
Escala (Naciones Unidas, 2018). A pesar de los esfuerzos realizados para su inclusién en la actividad
pesquera, persisten desafios y también oportunidades. Un enfoque de género y el reconocimiento de
sus contribuciones pueden empoderarlas, fomentar su liderazgo y garantizar su plena participacién
en el desarrollo sostenible e igualitario de la pesca artesanal (Solano et al. 2021).

A pesar de los esfuerzos realizados para su inclusién, persisten desafios y oportunidades significativas.
No obstante, un enfoque de género que reconozca y valore las contribuciones de las mujeres puede:

*® Empoderar a las mujeres: Proporcionarles herramientas, recursos y oportunidades necesarias
para aumentar su autonomia y capacidad de liderazgo.

*® Fomentar su liderazgo: Promover la participaciéon de las mujeres en la toma de decisiones y en
roles de liderazgo dentro de sus comunidades y organizaciones pesqueras.

*® Garantizar su plena participacion en el desarrollo sostenible e igualitario: Asegura que
las mujeres sean reconocidas como actores clave en la gestiéon y administracién de los recursos
marinos, y que sus conocimientos y habilidades sean integrados en las politicas y prdcticas de
pesca artesanal sustentable.
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Actividad practica del médulo:

1.- ¢Qué hago en un dia?

E‘ Hoijas, ldpices de colores, plumén y cinta de papel.

5@ Depende del nUmero de participantes

(podria tomar 15 min por actividad).

F Reflexionar sobre los roles de género presentes en las comunidades.

{Manos al timoén! $

Paso 1: Partiremos por indicar a cada una de las personas participantes de la reunién o taller, que
realice una lista detallada de las actividades que hace en un dia comin de trabajo.

Paso 2: En el listado deben ubicar cudles son actividades especificas de él o ella, asi como senalar
cudles de las actividades que realizan y reciben una remuneracién econémica a cambio (solo indicando
si 0 no, no es necesario indicar los montos de estas remuneraciones).

Paso 3: Al terminar, se solicitard a dos voluntarios (un hombre y una mujer) que comenten su rutina
y se comparen. Quien facilite la discusién, guiard a través de las siguientes preguntas: ¢Cudl es la
diferencia entre ambas rutinas?, éExisten semejanzas?, éExisten otras actividades que realizan los
hombre y mujeres que no se mencionaron en estos ejemplos?. 2Qué nos gustaria hacer de lo que hace
lo otra persona? ¢Qué necesito para eso?

La idea de esta actividad es ir generando la reflexién sobre los roles de género presentes en las
comunidades, asi como cuales estereotipos se tienen arraigados en el contexto local, pero también
ayuda a ir haciendo visibles en que partes de la red de valor pesquera estdn participando.

o &
J%% Q{%‘z
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@ﬂ Hojas, ldpices de colores, plumén y cinta de papel.

% Depende del nUmero de participantes

(podria tomar 15 min por actividad).

F Reflexionar sobre los roles de género presentes en las comunidades.

S
YAV,
Paso 1: El grupo se divide en dos equipos, cada uno elige una especie o recurso que se trabaja en la

zona de pesca.

Paso 2: Empiezan a describir y/o dibujar todas las fases de la red de valor pesquera (pre-captura,
captura y post captura).

Paso 3: Para finalizar cada grupo expone sobre esta red de valor pesquera y comenta cada paso.
Luego de eso reflexionamos sobre las actividades que realiza cada hombre o mujer, y en qué espacios.

nsejos para la actividad:

»>& Con esta red de valor, se ayudaré a visualizar la complejidad de la actividad de la pesca artesanal
que, si bien conoces, es bueno compartirla y analizarla.

*® Esta dindmica busca reconocer todo lo que tiene que pasar para lograr obtener y comercializar ese
producto, asi mismo para dimensionar el gran nimero de personas que intervienen a lo largo de
la red y que en algunos escenarios no se les reconoce su aportacién.

s>& Finalmente, la idea es evaluar en qué parte de la red de pesca participa la mujer y el hombre,
evaluar cuales son las tareas comunes de la mujer y del hombre.




4.4 Médulo n°4: Liderazgo.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:
Conocer las caracteristicas de Dimensiones humanas: Se refiere a las diferentes
un lider, reconocer y fortalecer dreas de la vida que constituyen nuestra existencia y
aquellas con laos que ya se que podemos cultivar en un mayor o menor grado.
cuenta.

Qué es un lider/lideresa y tipos de liderazgos: Un
Visualizar cémo el liderazgo lider o lideresa es una persona que guia, dirige o inspira
contribuye a la bUsqueda de a otros individuos o grupo hacia el logro de metas, o
un bien comin para la pesca la realizacién de una visién comin. Generalmente, se
artesanal. le atribuye habilidades concretas para serlo, entre ellas,

ser comunicativo, empdtico y diligente.

Bien comun: Es el conjunto de condiciones sociales que
permiten a todos y a cada uno de los integrantes de la
comunidad, su mayor realizacién material y espiritual
posible.

Contenidos:

En la pesca artesanal, la gestién debe adaptarse a las dindmicas sociales, econémicas y de
gobernanza especificas de cada comunidad y localidad. Es crucial reconocer qué précticas
exitosas en una comunidad pueden no ser directamente aplicables en otra, incluso si comparten
contextos similares. La gestién colectiva de recursos pesqueros comunes requiere estrategias
que involucren a redes donde los usuarios de los recursos, el gobierno, la academia, las
organizaciones de la sociedad civil y ofros sectores colaboren mediante el intercambio de
recursos e informacién para alcanzar metas compartidas.

En este contexto, el papel de lideres o lideresas visionarias con un enfoque comunitario y
colaborativo es esencial. Estos liderazgos son fundamentales para construir confianza y capital
social, elementos cruciales que facilitan la coordinacién y cooperacién entre las personas en
busqueda del bien comdn. Un sector pesquero organizado, con una visién colectiva y liderazgos
sélidos, es indispensable para lograr el manejo responsable de los recursos pesqueros,
econémicos y su gobernanza.
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El liderazgo social en un contexto comunitario implica potenciar los recursos existentes en la propia
comunidad y fomentar la participaciéon en procesos y actividades que requieran planificacién
e intervencién. Algunas habilidades clave para potenciar el liderazgo comunitario incluyen
habilidades blandas (la resolucién de problemas, hablar en publico, consensuar decisiones,
etc.) y el conocimiento especializado en dreas relevantes como pesca sostenible, administracion,
negociacién, asi como el desarrollo de una visiéon de cambio.

¢Qué necesitamos hacer para ser un buen lider o lideresa?

>& Conoce bien a tu equipo de trabajo: El buen liderazgo, se ocupa por conocer a todas y
todos sus colaboradores, recordando aspectos importantes de cada uno de ellos. Pero eso no
es todo. También alienta a que los demds se involucren con sus compaiieros vy, asi, crear un
ambiente laboral més armonioso y de confianza.

>& Delegay priorizatareas: Aceptar que no tienes por qué hacerte cargo de todo. Las habilidades
de liderazgo se entrenan cuando priorizas las tareas que t0 debes realizar y determinar las
que tu equipo de trabajo es capaz de hacer. Seguramente has presenciado cuando una sola
persona quiere hacerse cargo de absolutamente todo; sin ayuda de nadie. Y si bien esto puede
funcionar un cierto tiempo, cuantas mds actividades o labores vayan surgiendo, menor control
tendrd para realizarlas eficazmente.

>« Comunicate constantemente con tus colegas: Para ejercer un buen liderazgo es vital que
t0 des el primer paso para conocer lo que cada miembro de tu equipo necesita. Aseglrate
de que hagan sus actividades eficazmente, pero también oclpate de que cuenten con todo lo
necesario para realizar su trabajo de manera mas sencilla y cémoda.

>@ Aprende a manejar emociones: Ser un buen lider implica, muchas veces, tener que pensar
con la cabeza fria. Con esto nos referimos a que, si bien es conveniente que te muestres
transparente ante los demds, también habrd momentos en los que debes saber coémo controlar
tus emociones. Esto no significa que los buenos lideazgos carezcan de emociones, sino que
saben cémo concentrarse y abstenerse a cualquier pensamiento negativo que pase por su
mente en situaciones de crisis.

> Domina tu ego: Para un buen lider o lideresa, no existe una tarea demasiaodo grande,
demasiado pequeiia o sin valor alguno. Toda tarea se vuelve esencial para que el trabajo se
realice con éxito. No importa si incluso un dia tu mayor reto sea preparar el café mas delicioso
para una reunién 2Alguien mds puede hacerlo? iClaro! Para ello has delegado actividades,
pero si en un determinado momento es vital que 10 lo hagas, hazlo. Recuerda, todo lo que
realizas, grande o pequeno, inspira a tu equipo y lo motiva a dar lo mejor de si mismo y, por
supuesto, a sacarlo de su zona de confort y ser proactivo en cualquier labor que se requiera.
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Finalmente, ¢Qué habilidades necesitamos para ser una o un buen lider?

Los buenos lideres tienen habilidades y gusto por dirigir a sus equipos o una comunidad hacia
el cumplimiento de sus metas o visién, procurando el bienestar comdn. Saben cémo responder
ante cualquier situacién y siempre estdn preparados con la mejor actitud. Dado que hay distintos
tipos de liderazgo, hay entonces un universo de habilidades que pueden identificarse con alguno
de estos tipos, sin embargo, las més cominmente identificadas son:

>& Proactividad: Asumir el control de cualquier situacién positiva o negativa en tu comunidad o
entorno, aprovechar oportunidades y tomar riesgos cuando sea necesario, para alcanzar un
objetivo. Finalmente encontrar soluciones y/o alternativas antes un problema o conflicto.

@ Confiabilidad: Cumplir las promesas hacia un equipo o comunidad y conservar una actitud
segura.

»® Consideracion: Escuchar la opinién de los demds es primordial. Una buena o buen lider,
ademdés de ser un excelente oyente, considera a todos los miembros de su equipo antes de
tomar cualquier decisién relevante. Esto muestra respeto y evita perjudicar a alguien més con
sus acciones.

s>@ Claridad al hablar: Las personas lideres tienen muchas habilidades de comunicacion y saben
cémo transmitir un mensaje de manera que todos lo entiendan.

»>® Vision: Tener claridad en los objetivos a alcanzar y se visualizar este logro. No es opcién dejar
un plan de accién a medias, sino que buscar todas las alternativas posibles para conseguirlo.

¢Cudles son las caracteristicas de un lider o lideresa visionario/a?

Las personas lideres visionarias tienen objetivos claros de lo que sucederd a largo plazo y son
capaces de inspirar y motivar a otros. Este tipo de liderazgo es més 0til cuando se produce un
cambio grande en una comunidad o empresa, o cuando hace falta orientacién clara.
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Actividad practica del médulo:

Camino de obstaculos.

E Maderas, sillas (o cualquier material que pueda ser un “obstéculo en
el camino”) algo para vendar ojos etc., papel y lépiz.

56 60 minutos

Reflexionar en torno a la confianza depositada en un lider o lideresa,
F por parte de todos los participantes, asi como el papel fundamental
que desempené la paciencia caracteristica de él/ella.

*Para considerar: Para esta actividad debes disponer de un espacio amplio, en el cual puedas
colocar “obstdculos” para llegar desde un punto “A” a un punto “B” (meta), y que este espacio no
sea visto previamente por quienes participen de la actividad.

{Manos al timoén! $

Paso 1: Para iniciar, debes solicitarles a los participantes que cada uno reflexione y posteriormente
exponga 2por qué es un buen lider? (1 minuto de reflexiéon + 3 minutos de exposiciéon abiertal).

Paso 2: Una vez que todos los participantes indican sus habilidades/cualidades de liderazgo, se le
solicita a cada participante que voten por quien realizé “mejor su discurso o los inspiré/representé
mas”. Para realizar este paso, debes entregar un papel y lépiz, para que en él escriban el nombre del/
la participante por el cual votan anénimamente.

Paso 3: TU como encargado o encargada de la actividad, debes solicitar el papel en donde votaron
secretamente los participantes y luego efectuar el recuento de votos en plenaria.

Paso 4: Una vez seleccionado el lider, se le entrega instrucciones de manera privada (sin que los otros
participantes escuchen). A la persona seleccionada, se le indica que debe dividir el grupo total de

participantes en dos equipos y que cada equipo seleccione a un representante.

Paso 5: Conformados los equipos, ella o él como lider, los guia hasta el lugar sefialado en “paso
previo” y alli debe solicitar que cada equipo forme una fila, encabezada por “el representante”.
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Paso 6: Todas las personas de los equipos deben vendarse lo ojos, menos el lider /o lideresa. Una vez
que estdn listos los equipos, se da la orden de partida, donde la misién del lider/lideresa es poder guiar
a ambos equipos a la “meta”. Para llegar a la meta deberan pasar los obstdculos (distintos para cada
equipo, colocados mientras se vendan los ojos) en el camino. Todos pueden hablar y escuchar, pero no

pueden ver el camino para llegar a la meta.

Paso 7: Quien estd guiando o actuando como ejecutor de la actividad, y con el objeto de “confundir”
a los participantes, entrega igualmente instrucciones. Esto para reflejar que, en instancias reales, esto
pasa, y el equipo debe decidir si sigue a su lider o sigue instrucciones de ofro.

Paso 8: Felicitar a quienes llegan a la meta para luego dar paso a las reflexiones de esta actividad.
Recomendamos destaques la importancia de no detenerse ante los diversos obstéculos que surgen en el
camino, y enfatizar la necesidad de que el grupo se apoye mutuamente y demuestre a una capacidad
conjunta para adaptarse a las circunstancias cambiantes.

onsejos para la actividad:

»>& Considerar si algunos de los participantes tienen alguna discapacidad fisica que no le permita
participar.

>« Contar con un espacio adecuado para la cantidad de personas.

s@ Los obstéculos puestos en la ruta deben ser amables, sin provocar dafios a las personas. Pueden
ser obstdculos que provoquen ruido, tachos plésticos, bolsas pldsticas, efc.

s Cuidar a cada uno de los participantes y que la participacién sea activa.
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4.5 Moédulo n°5: Resolucion de conflictos. Estrategias
practicas para la Resolucion efectiva.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Reconocer qué es un conflicto ¢Qué es un conflicto?: El conflicto es una situacién en

para poder utilizar técnicas que la cual dos 0 mds personas con intereses distintos entran

ayudan a resolverlo. en confrontacién, con el objetivo de dafar, eliminar a
la parte rival o arrebatarle poder de algdn tipo en favor

Conocer y comenzar a utilizar de la propia persona o grupo en funcién de su inferés.

técnicas y herramientas

para lograr una negociacion Negociacion: Es un proceso de comunicacién entre

efectiva. al menos dos partes dirigidos a alcanzar un acuerdo

sobre intereses que se perciben como distintas.

Contenidos:

La resolucién de conflictos es un proceso destinado a abordar, gestionar y resolver discrepancias
o desacuerdos entre dos 0 mds partes. Estos conflictos pueden surgir en diversos contextos, ya
sea en entornos personales, profesionales, comunitarios o internacionales.

El propésito fundamental de la resolucién de conflictos es encontrar soluciones que permitan a
las partes involucradas llegar a un acuerdo o compromiso mutuo, reduciendo asi la tensién y
mejorando las relaciones.

Existen diversos enfoques y estrategias para llevar a cabo la resolucién de conflictos, y la eleccién
de la mejor opcién puede depender de la naturaleza del conflicto, las personas involucradas
y el contexto en el que se desarrolla. Esta habilidad es particularmente crucial en el sector
pesquero, un componente vital de la economia global, que esté constantemente interactuando
con diversos sectores, dando lugar a conflictos que abarcan desde la competencia por recursos y
espacios hasta desafios medioambientales. Entre los principales sectores que generan conflictos
en el dmbito pesquero se encuentran la pesca industrial, el turismo, la industria energética y
la urbanizacién. Estos conflictos intersectoriales no solo plantean amenazas significativas, sino
que también ofrecen oportunidades para el desarrollo de soluciones colaborativas y sostenibles.

Es innegable que los conflictos intersectoriales en el sector pesquero son inevitables debido a la
interconexién de las actividades humanas. Sin embargo, abordar eficazmente estos conflictos
requiere un enfoque colaborativo que reconozca y atienda las preocupaciones de todas las
partes involucradas.
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La implementacién de estrategias sostenibles, una planificacién cuidadosa y el mantenimiento
de un didlogo continuo son esenciales para garantizar la coexistencia armoniosa de los sectores
y la preservacién de los recursos marinos para las generaciones futuras. Este enfoque integrall
no solo contribuye a la resolucién de conflictos, sino que también promueve la construccién
de un entorno sostenible y equitativo para todas las partes involucradas en el sector pesquero
artesanal.

La doble dimension del conflicto

Los conflictos, como el
fuego y el agua, tienen
aspectos positivos

PELIGRO

OPORTUNIDAD

La manera en que
conceptualizamos un conflicto
influye en la manera como lo
resolvemos

*Imagen modificada de presentacion realizada por COBI.

Fuente: OEA-PROPAZ. Programa de la OEA en Guatemala 1997-2003 con el objetivo de reforzar
el proceso de paz.



Funciones positivas de los conflictos

Mejoran las relaciones Se crean reglas Se forman coaliciones Se hace incidencia

Se desarrollan Se identifican los

> Se genera madurez Se favorece la resiliencia ;
habilidades intereses
Se confirman los valores Se confirman vinculos Se rompe la monotonia Se protegen los derechos
Se asumen las Se transforman Se toman 6ptimas Se mejora la
co-responsabilidades comunidades decisiones comunicacién
R AVEE GG ] Se estimula el cambio Apoya la auto-regulacion Se mejora la salud
espiritual emocional

*Imagen modificada de presentacion realizada por COBI.

¢Como abordamos un conflicto?

El conflicto es inevitable. Sucederd siempre en una comunidad o equipo, entre personas con
diferentes expectativas. Esto hace que la gestién de conflictos sea algo clave, ya sea evitando
argumentos, disputas y/o conflictos duraderos. Los conflictos pueden evitarse si se toman medidas
a tiempo en una discusién para diluir el enojo y facilitar la comunicacién, y se pueden resolver
aplicando una serie de estrategias que utilizan los mediadores/as.

A continuacién, te explicamos algunas herramientas clave para evitar y resolver disputas en las
primeras etapas, antes de que se conviertan en conflictos complejos. Su utilizacién requiere de
paciencia, y en algunos casos incluso es necesario cambiar comportamientos o creencias que
tenemos muy arraigadas.

*® Mantener la calma: Es esencial mantener la calma para gestionar bien un conflicto y ayuda
el hecho de adoptar una perspectiva global y temporal. Cuando el conflicto inevitablemente
sucede, es Util detenerse y pensar que lo mds probable es que se resuelva con el tiempo.
Entonces, ¢por qué no comenzar la solucién de problemas ahora?

>@ Escuchar para entender: En lo mayoria de los conflictos, la escucha solo se utiliza para
formular un argumento contrario con el que poder rebatir el de la persona que tenemos
delante. Cuando entramos en una disputa, lo primero que hacemos es dejar de escuchar. La
Unica manera de resolver un problema es escuchar atentamente lo que la ofra persona esté
diciendo e intentar entender por qué o para qué lo dice. Cuando alguien estd enojado, para
diluir su ira, no hay nada mejor que escucharle hasta que se haya desahogado y empiece
a calmarse. Hay que hacerlo siempre desde una escucha activa, que implica mostrar signos
fisicos y verbales evidentes de que se entiende lo que el otro estd diciendo.

Manual de liderazg

de la Regi

de Mag




Acentuar lo positivo: Es importante encontrar algunos puntos en comin, o crearlos, entre
uno mismo y la persona que estd en el ofro extremo. Mostrar empatia y una actitud positiva
tranquiliza a la gente de inmediato.

Exponer los argumentos con tacto: La clave aqui es ayudar a las personas a entender nuestra
perspectiva sobre el tema sin ofender ni permanecer a la defensiva. Para ello es muy til utilizar
una comunicacién de tipo asertivo. En la medida en la que uno puede desarmar con tacto a la
ofra persona, esta estard mds predispuesta a escucharnos.

Atacar el problema y no a la persona: Es importante intentar despersonalizar al méximo
nuestros comentarios y centrarnos solo en la cuestion o problema. En lugar de acusar a la
gente con un “siempre estropeas las cosas”, es mejor decir “vamos a analizar por qué sigue
sucediendo”. Es importante recordar que en la mayoria de las declaraciones que hacemos en
una disputa estamos luchando con nuestra propia rabia.

Evitar el juego de la culpa: A la hora de solventar un conflicto, el hecho de culpar solo
sirve si reconocemos nuestra culpa en algdn aspecto. En términos generales, averiguar quién
es culpable no aporta nada si el objetivo es solucionar un problema. Si una persona se siente
inculpada, probablemente se ird de la conversacién. El truco para resolver los enfrentamientos
es centrarse en la resolucién del problema en lugar de sefalar con el dedo a alguien.

Centrarse en el futuro, no en el pasado: En el presente y en el futuro es donde estd la
solucién. En lugar de centrarnos en lo que salié mal o en quién deberia haber hecho algo, el
secreto radica en buscar lo que se puede hacer para resolver el problema.

Hacer el tipo correcto de preguntas: Preguntas como “épor qué?” o “2qué creias que seria?”
denotan que estamos hablando a la defensiva y en modo interrogatorio. Si queremos que alguien
responda con informacién real, en lugar de simplemente discutir, es mejor que aportemos un
poco de informacién primero.

Ser creativo: Es importante recordar que todo es negociable y que cualquier idea puede ser
buena a la hora de intentar resolver un conflicto. Mantener una perspectiva positiva y una actitud
proactiva y colaborativa ayudard a encontrar una solucién répida y satisfactoria para todas las
partes implicadas.

Celebrar el acuerdo: A veces la gestion de los conflictos se puede convertir en un proceso
largo y duro. Una vez que se ha logrado, es bueno felicitarse mutuamente y celebrar de alguna
manera el éxito en la resolucién del problema.
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Actividad practica del médulo:

Juego del Rol: El dilema de las naranjas.

Guion para entregar a cada persona que tendrd un rol.

%
5@ 60 minutos

Reflexionar sobre laimportancia de la cooperaciény el reconocimiento
de que es posible satisfacer las necesidades de ambas partes sin
perjudicar a la otra.

{Manos al timoén! $

Paso 1: Para este ejercicio se requiere que participen al menos tres personas: uno que asuma el papel
del Dr. Torres, otro el papel del Dr. Salas y un tercero que actée como evaluador de la negociacién.
Solo este Gltimo tiene el derecho de leer el guién de ambos papeles, pues debe percatarse de las sutiles
diferencias en uno y ofro caso, dando las recomendaciones pertinentes al final de la experiencia.

Paso 2: Entregar instrucciones de manera sencilla. Las instrucciones son las siguientes:

- Designar al azar los roles de: el Dr. Torres el comprador 1, el Dr. Salas comprador 2 y el
vendedor o vendedora de naranjas.

- Deberdn leer sus roles de manera independiente, quienes tienen cinco minutos para leer y
pensar en un plan de negociacion.

- Después de haber entregado las instrucciones, cada comprador puede intentar negociar un
precio con el vendedor por la cantidad total de naranjas disponible.

- Cada persona interesada en comprar tiene una necesidad particular que satisfacer: una busca
lo céscara y otra el jugo. Por otro lado, cada individuo tiene un objetivo especifico que desea
alcanzar en la negociacién. La tercera persona en cada equipo asume el papel del vendedor de
las naranjas, con quien los otros dos deben negociar para determinar a quién se las vende.

- Los textos deben ser entregados en hojas diferentes y segin el rol designado a cada participante.
Los textos son los siguientes.
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1.- Rol, Dr. Torres, el comprador 1:

Usted es el Dr. Torres, un prestigioso investigador cientifico de una empresa farmacéutica. Esta
compaiia tiene un contrato con el gobierno para desarrollar métodos de almacenaje y entierro
de residuos nocivos para la salud mundial. Recientemente algunas bombas de gas han sido
transportadas a una pequena isla del Atldntico y en el trayecto dos de estas bombas tuvieron
pérdidas que los cientificos del gobierno tienen controladas, pero calculan que en plazo de dos
semanas este gas entrard en contacto con la atmdésfera. Estos cientificos no conocen ningdn
método para que el gas, una vez en la atmdsfera no se expanda hacia ofras islas e incluso hacia
las costas de Europa o América. Si esto sucediera, probablemente cientos de personas sufririan
dafios cerebrales e incluso, podria provocar la muerte.

Usted ha desarrollado un vapor sintético que neutraliza los efectos de este gas si se inyecta a la
cdmara de la bomba antes de que este salga al exterior. Este vapor ha sido fabricado con una
férmula quimica cuyo componente principal se extrae de la piel de un tipo de naranjas poco
comun, una fruta poco comun. Este afio tan solo se han recolectado en todo el mundo 4.000
unidades.

El Sr. Malagarriga, un exportador de frutas, le ha informado que él tiene 3.000 naranjas,
las cuales serén suficientes para neutralizar el gas si el preparado se desarrolla en inyecta
correctamente. También ha podido saber que el Dr. Salas esté buscando urgentemente 3.000
naranjas, ya que el Sr. Malagarriga se las ha intentado vender. El Dr. Salas trabaja en una
empresa altamente competitiva, con la cual ustedes ya han tenido algin contencioso legal a
causa del espionaje industrial.

El gobierno ha pedido ayuda a su empresa y esta le ha autorizado a ponerse en contacto con
el Sr. Malagarriga para adquirir las 3.000 naranjos. Usted sabe que el exportador venderd a
quien le presente la mejor oferta y su empresa le ha proporcionado hasta 18.000 pesos para
conseguir las naranjas.

Pero antes de hablar con el exportador usted tiene que negociar con el Dr. Salas para \e \
gue no le impida adquirir las naranjas. a8 f




2.- Rol, Dr. Salas, el comprador 2:

Usted es el Dr. Salas, un investigador quimico que trabaja para una prestigiosa empresa
farmacéutica. Recientemente ha desarrollado un producto sintético que sirve para prevenir el
desarrollo de la rubéola. Esta enfermedad la contraen las mujeres embarazadas. Si enferman
durante las cuatro primeras semanas del embarazo, el feto puede tener serios dafos en el
cerebro, ojos y oidos.

Ultimamente en el pais ha habido un incremento importante de esta enfermedad. Es por esto
que usted ha estado trabajando con pacientes voluntarias para desarrollar un sérum curativo de
la rubéola en sus fases iniciales. Desafortunadamente, el sérum se fabrica a partir del jugo de
una especie de naranjas, unas naranjas muy escasas. Solamente una pequena cantidad de esta
fruta (unas 4.000 unidades) se han podido recolectar este afio. Hasta la préxima temporada
no habré més naranjas disponibles, pero entonces ya serd demasiado tarde para curar a las
victimas actuales. Usted ha podido demostrar que el sérum que ha sintetizado no tiene efectos
secundarios. Su empresa dispone de la patente de este sérum y esperan que sea un producto
muy rentable cuando se ponga a la venta.

Recientemente le ha llegado informacién de que el Sr. Malagarriga, un exportador de fruta,
dispone de unas 3.000 naranjas en buen estado. Si las pudiera conseguir, podria curar a las
victimas actuales y proveerse de suficiente cantidad para inocular a otras mujeres.

También ha podido saber que el Dr. Torres estd, igual que usted, buscando urgentemente
naranjas bordas y también esté informado de que el Sr. Malagarriga dispone de 3.000 naranjas.
El Dr. Torres trabaja en una empresa farmacéutica de la competencia. Desde hace algunos afos
ha habido entre ambas compafias bastantes casos de espionaje industrial. Su empresa y la
del Dr. Torres han mantenido varios contenciosos sobre este tema. Usted estd autorizado por
su empresa a contactar con el Sr. Malagarriga con el objetivo de adquirir las 3.000 naranijas.
El exportador las venderd a quien le presente la mejor oferta. Usted tiene hasta 18.000 pesos
para adquirirlas.

Pero antes de ponerse en contacto con el Sr. Malagarriga usted ha decidido negociar con el Sr.
Torres, con quien tiene una entrevista en breves instantes, para conseguir que no le impida a
Usted adquirir las naranjas.



Consideraciones:

s@ En este paso, los compradores no conocen las necesidades especificas del otro (que uno

necesita las cdscaras y otro solo la pulpa), y asi mismo el vendedor tampoco lo sabrd.

En ningdn momento un doctor puede revelar el contenido de su guién al otro.

Posteriormente estos inician el debate por siete minutos para convencer al evaluador o

vendedor de naranjas porque deberia vender sus naranjas o al Dr. Torres o al Dr. Salas.

El evaluador o vendedor solo podrd realizar pequeias intervenciones y consultas durante

el proceso de la negociacién. Al cabo de 7 minutos de discusién y en caso de que no se

llegue a un acuerdo, deberd detener el debate y comentar los resultados.

»>® [| evaluador emitiré al final un juicio del proceso y explicard la experiencia con las
personas que han interpretado los papeles de los doctores.

>@ [n esta situacién los compradores o doctores deberdn percatarse que un Dr. solo necesita
la céscara y el otro la pulpa, y que trabajando en conjunto podrdn comprar las naranjas
solo por 18.000 pesos entre los dos.

Paso 3: Reflexionar sobre el ejercicio y como cada encaro la actividad y los resultados de la venta. Si
se llegé a acuerdo o no, équé fue lo mas dificil o lo mas fdcil?.

Algunas reflexiones a considerar:

*®  Este ejercicio pone a prueba la habilidad de cada participante para expresar claramente lo que
desea lograr y la narrativa que utiliza para alcanzar su objetivo. Fomentando la capacidad de
adaptacién ante las propuestas y necesidades expresadas por las otras partes del equipo.

s> Sin embargo, la reflexién final que se busca, y que logramos destacar en este evento, es la
importancia de la cooperacién y el reconocimiento de que es posible satisfacer las necesidades
de ambas partes sin perjudicar a la ofra.

*®  E| enfoque principal radica en prestar atencién a los companeros de negociacién y mantener la
disposicién para colaborar en busca de un resultado beneficioso para todos los involucrados.

onsejos para la actividad:

Leer bien las instrucciones de manera clara para que los participantes sepan lo que deben hacer.
Entregar solo una vez la instruccién y que resuelvan de manera que estimen conveniente sin
intervenir en cada lugar.

Los grupos idealmente son de tres para realizar este ejercicio.

Buscar un espacio que cuente con sillas que se puedan armar grupos de tres personas.
Incentivar las reglas de convivencia, donde el respeto y el escuchar a la otra persona, son la
base de este ejercicio.




4.6 Médulo n°6: Gobernanza.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Fortalecer las capacidades Participacion activa: Consiste en poseer el derecho,

para reconocer el proceso medios, espacio y oportunidad y para participar e incidir

de gobernanza de  sus en decisiones dentro de una comunidad y colaborar en

comunidades. las acciones y actividades para construir una sociedad
mejor.

Comprender el rol que tienen

y pueden llegar a tener para Gobernanza: Corresponde al proceso de toma vy

lograr que se cuente con cumplimiento de decisiones dentro de una organizacién,

participacién activa y procesos comunidad, comité, etc.

de toma de decisiones

incluyentes en el sector Colaboracion: Es el proceso o accién de dos o mds

pesquero. personas U organizaciones que trabajan juntas para

cumplir una tarea o alcanzar un objetivo comun.

Contenidos:

La gobernanza se refiere al proceso y la estructura mediante los cuales se toman decisiones y se
implementan acciones en el dmbito politico, econémico y social de una entidad, ya sea a nivel
local, nacional o internacional.

Es un concepto amplio que abarca las interacciones y relaciones entre diversos actores, como
gobiernos, instituciones pUblicas y privadas, la sociedad civil y otros grupos relevantes.

La gobernanza se confunde muy a menudo con el término gobernabilidad. Aunque estos
dos conceptos no son sinénimos, en la actualidad se debate sobre los criterios que permiten
distinguirlos. En este contexto, la gobernabilidad corresponde a la relacién que se manifiesta
cuando existe un estado de equilibrio en el ejercicio del poder politico, producto de la solucién
de demandas sociales y la capacidad de los gobiernos de atender éstas de forma eficaz,
estable y legitima.

En lo que refiere especificamente a la pesca artesanal, en FAO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura), se define “gobernanza pesquera” como aquella
que: establece los principios primordiales y los objetivos del sector. Crea marcos normativos
y reglamentarios. Conecta el gobierno con la sociedad civil armonizando las perspectivas
individuales, sectoriales y sociales, manteniendo el orden social y los sistemas productivos
socioecolégicos.
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Por tanto, es de suma importancia considerar este proceso dentro de tu comunidad y comprender
el rol de cada uno, pues permite contar con una visién integrada de la pesca artesanal y con ello,
facilitar la toma de decisiones, en funcién de la sustentabilidad de quienes ejercen la actividad, asi
también de los recursos marinos.

En este contexto, el que exista gobernanza en la pesqueria artesanal se torna tan fundamental,
que recientemente la FAO junto con paises miembros y otras organizaciones, incluyendo el sector
pesquero, elaboraron las Directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequena
escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la erradicaciéon de la pobreza (Directrices PPE)
y en ella, la gobernanza corresponde a un paso fundamental para la sustentabilidad pesquera.

Las directrices PPE son: El primer acuerdo a nivel internacional dedicado totalmente al sector de
la pesca en pequeia escala y tiene como objetivo reconocer y visibilizar el importante papel que
juegan estas pesquerias en la lucha contra la pobreza, el hambre y el cambio climdtico.

Las directrices PPE se componen de cinco principales iniciativas o directrices las cuales son: 1)
Gobernanza de la tenencia en las pesquerias en pequefa escala y ordenacién de los recursos,
2) Desarrollo social, empleo y trabajo decente, 3) Cadenas de valor, actividades posteriores a la
captura y comercio, 4) Igualdad de género y 5) Riesgos de desastres y cambio climético.

*® Pilares de una gobernanza efectiva: Para que exista entonces una gobernanza efectiva,
debemos contemplar sus cuatro ejes o pilares fundamentales, los que corresponden a:

1. Claridad del propésito: Es decir, contar con una misién clara y definida, para con ello
crear estrategias y programas para abordar el propésito.

2. Composicion adecuada del directorio (asamblea, directiva, etc.): Considerar una
composiciéon adecuadade personas que lo conformen conforme al desempefo organizacional
y perfil adecuado de los miembros, considerando sus habilidades y compromiso necesario
de su parte para dirigir la organizacién, asamblea, directiva, sindicato, etc.

3. Funcionamiento del directorio y la division de tareas: Una gobernanza efectiva
cuenta con un liderazgo comprometido. La estructura del directorio estd bien definida y
la organizacién ha establecido procesos eficientes con roles y actividades definidas. Para
lograr un sistema efectivo se necesita un entendimiento comin de los diferentes roles que
cumple el directorio (directorio, asamblea o sindicato), quién preside y quiénes forman parte
de él.

3. Legitimidad y relacion con el entorno: Asegurar que las actividades a desarrollar
sean percibidas como legitimas. Ninguna organizacién (asamblea, sindicato, etc.) puede
alcanzar sus objetivos sin validacién de la sociedad. Para lograrlo, es necesario actuar con
altos estdndares de ética y transparencia. Ademds, necesita ser capaz de mostrar que sus
actividades tienen el impacto deseable y rendir cuentas sobre las mismas.
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Directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca
en pequena escala en el contexto de la seguridad alimentaria
y la erradicacion de la pobreza (Directrices PPE)

Gobernanza de la

tenencia en las Desarrollo social,
f :

querias en y trabaj

pequena escala y decente
ordenacion de los
recursos
ove

Las Directrices PPE son el primer acuerdo a nivel
internacional dedicado totalmente al sector de
la pesca en pequena escala.

Esta guia promueve la pesca responsable, el
desarrollo sostenible y los derechos humanos de
personas dedicadas a la pesca, considerando
especialmente aquellas que no son escuchadas.

Cada una de las directrices tiene
responsabilidades compartidas entre gobiernos,
comunidades pesqueras, organizaciones, civiles,
academia y otros actores para hacerlas cumplir.
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Modelo para una Gobernaza Efectiva

Gobernanza efectiva

© B &= ik

1.J'|_|,..|_|-r £
Claridad &n (amposicién Funcionamiento Legitimidad
el propdsito aderuada del del directorio y y relacion
directorio division de las con el
tareas con entormo
la direccién
ejecutiva

Fuente: https://filantropialatam.uai.cl/cuatro-pilares-para-una-gobernanza-efectiva/

¢Como efectuar una “buena o correcta gobernanza”?

La buena gobernanza implica la transparencia, la rendicién de cuentas, la participacién activa
ciudadana, la equidad y la eficacia en la toma de decisiones y la implementacién de politicas.
Finalmente, y en un sentido mds amplio, la gobernanza se centra en la creacién de estructuras y
procesos que permitan la coordinacién y la cooperaciéon entre diferentes partes interesadas para lograr
objetivos comunes y abordar desafios compartidos.

» "% DG
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Actividad practica del médulo:

Eﬁ Lapices, plumones de colores, hojas, cartulina

15 minutos
(10 minutos de dibujo y 5 minutos de plenaria)

Reconocer que no somos actores aislados, sino que nuestras
F actividades se entrelazan con las de otros grupos de actores que
pueden estar directa o indirectamente relacionados con la actividad

pesquera.

Y
S
YAV,

Paso 1: Se divide al grupo en parejas, preferiblemente de las mismas comunidades, sindicatos,
cooperativas, comités, consejos, etc.

Paso 2: Cada pareja lleva a cabo una descripciéon detallada de la gobernanza que influye en su
entorno, identificando los diferentes actores y sectores con los que interactdan, asi como la proximidad
de esas interacciones.

Paso 3: Se invita a discutir el tipo de relacién (si es informal o formal) uno de los actores identificados.

Paso 4: Una vez terminada la diana, se invita a exponer a cada pareja de sparticipantes en espacio
de plenaria.

onsejos para la actividad:

>& Hay que indicar que la gobernanza no es solo un concepto relacionado con los poderes del

estado.
>& Acompanar las discusiones de cada pareja.







4.7 Médulo n°7: Cooperativismo.

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Reconocer cébmo la Cooperativismo: Es una herramienta que permite a la
colaboracién y las alianzas comunidady grupos de personas organizadas a participar
contribuyen al logro del bien de manera responsable en lograr el bien comun.
comUn en las comunidades Bien comun: Son aquellos aspectos de la vida social,
costeras. econémica, politica y cultural que benefician a todos

los miembros de una comunidad o sociedad, en
contraposicién a intereses individuales o de grupos
especificos. En otras palabras, es el conjunto de
condiciones y recursos que permiten que las personas
vivan de manera digna, libre y plena en una sociedad.

Contenidos:

La actividad pesquera artesanal desempena un papel central en las comunidades costeras,
proporcionando sustento, empleo y arraigo cultural. Esta actividad no solo es una fuente crucial
de ingresos para muchas familias, sino que también es una préctica ancestral que fortalece la
identidad y las tradiciones locales. Sin embargo, la pesca artesanal enfrenta desafios significativos,
como la sobreexplotacién de los recursos marinos, la degradacién del medio ambiente marino
y desigualdades en la distribucién de beneficios. Estos problemas amenazan la sostenibilidad de
la pesca artesanal y el bienestar de las comunidades que dependen de ella.

En este contexto, el trabajo colaborativo en las organizaciones pesqueras es esencial. La
colaboracién puede ser una estrategia clave para abordar estos problemas y buscar el bienestar
comun. A través de la cooperacién y la unién de esfuerzos, las comunidades pesqueras pueden
enfrentar de manera mds efectiva los desafios que enfrentan. La colaboracién entre diversos
actores puede adoptar multiples formas y ofrece una variedad de oportunidades, entre las cuales
se incluyen las siguientes:

*® Oportunidad para buscar recursos: Las organizaciones pesqueras pueden unir sus
esfuerzos para solicitar financiamiento, compartir equipamiento y tecnologia, y atraer
inversiones que de otra manera serian inaccesibles de manera individual.

s> Oportunidad para fortalecer las capacidades y la gobernanza mediante el
aprendizaje reciproco y la difusion de buenas practicas: Mediante talleres,
capacitaciones y encuentros, las comunidades pueden aprender, mejorar sus prdcticas de
pesca y gestién, y adoptar enfoques innovadores y sostenibles.
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s>e Oportunidad de acceder a nuevos espacios de accion, contactos, interlocutores e
incluso posibles financiadores: Las organizaciones pesqueras pueden establecer contactos
con otros actores clave, como ONGs, instituciones gubernamentales y empresas privadas, lo
que puede resultar en nuevas oportunidades de financiamiento y apoyo logistico.

>« Oportunidad para mejorar la eficiencia mediante enfoques y capacidades
complementarias y eliminando actividades duplicadas: Al trabajar juntos, los pescadores
y sus organizaciones pueden optimizar el uso de recursos y evitar la duplicacién de esfuerzos.
Esto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también reduce costos y maximiza el
impacto de las acciones emprendidas.

>@ Oportunidad para generar innovaciones y explotar enfoques complementarios: Al
combinar diferentes conocimientos y experiencias, es posible desarrollar nuevas tecnologias,
prdcticas de pesca mds sostenibles y soluciones creativas a los problemas comunes.

Estas oportunidades de colaboracién no solo abordan los desafios actuales, sino que también
promueven el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades pesqueras artesanales. Al
fortalecer la cohesién social, mejorar la gestion de los recursos marinos y garantizar una distribucién
mds equitativa de los beneficios, las organizaciones pesqueras pueden asegurar un futuro mas
préspero y sostenible para sus comunidades.
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Actividad practica del médulo:

Participantes
5® 15 minutos

F Fomentar la comunicacién, la colaboracién, el trabajo en equipo y la
resolucién de problemas de un grupo de trabajo.

QL

o

Paso 1: Indicar a los participantes que formen un circulo tomdndose de las manos y enfatizar que
cada uno debe recordar a quienes tiene a su lado (derecho e izquierdo).

Paso 2: Posteriormente, hay que indicar que se suelten de las manos y que puedan caminar “sin una
direccién determinada” de manera que queden mezclados entre ellos.

Paso 3: Cuando notes que todas las personas estdn “mezcladas”, indicar que desde el lugar en que
estén deben tomarse de las manos de nuevo con las personas que originalmente tenian al lado al
inicio de la actividad (sin moverse del lugar donde quedaron después de mezclarse).

Paso 4: En este momento, se da la instruccién que intenten “desenredar el nudo humano” y volver al
circulo inicial (inunca deben soltar sus manos!).

Paso 5: Al finalizar, reflexionar sobre lo que observaron y escucharon. Enfatizar quién dio
instrucciones, si fueron claras o si hubo alguna mala decisién. Aqui se debe destacar la importancia
de la comunicacién, la colaboracién y la coordinacién en el logro de objetivos comunes.

onsejos para la actividad:

s Buscar un espacio adecuado para la cantidad de participantes que tengas.
>& Para lograr deshacer el nudo humano, los participantes deben comunicarse de manera efectiva,
coordinar movimientos y buscar soluciones en conjunto.

>& Esta dindmica suele ser utilizada en actividades de integracién, liderazgo, trabajo en equipo o
desarrollo de habilidades sociales.
»& Tener precauciodn si existe alguna persona con alguna discapacidad.







Area: Conocimientos ambientales de interés pesquero
artesanal.

5.1 Médulo n°8: ¢Como nos afecta el cambio climatico?

¢Qué queremos lograr? Palabras claves de este médulo:

Reconocer cdmo el cambio Efecto invernadero: Es un fenémeno natural que ocurre
climdtico tiene impacto en las cuando ciertos gases, como el diéxido de carbono y
actividades pesqueras. el metano, atrapan el calor cerca de la superficie de

la Tierra, actuando como una manta térmica que
mantiene el planeta més cdlido de lo que seria sin ellos.

Cambio climatico: Son las variaciones a largo plazo
en las temperaturas y los patrones climdéticos, tanto
naturales como influenciados por actividades humanas
como la guema de combustibles fosiles.

Resiliencia ambiental: Es la capacidad de los
ecosistemas, como los arrecifes de coral o los bosques
de huiro, para mantener sus funciones y procesos
clave frente a tensiones o presiones, adaptdndose y
resistiendo al cambio.

Mitigacién: Su propésito reducir la vulnerabilidad y
atenuar los dafos potenciales causados por eventos
naturales o humanos, como terremotos, tsunamis,
inundaciones, sequias o crisis sanitarias.

Contenidos:

La pesca artesanal es vital para muchas comunidades alrededor del mundo, proporcionando
alimento, empleo y elementos culturales importantes. Sin embargo, enfrentan graves amenazas,
como la sobrepesca y el cambio climdtico. Este Gltimo fenédmeno, causado principalmente
por las emisiones de gases de efecto invernadero, que ocasionan efectos en los ecosistemas
marinos y ponen en riesgo la sostenibilidad de las pesquerias a nivel mundial.

El cambio climdtico es atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, afecta a los
océanos cambiando la distribucién y abundancia de especies marinas debido al aumento de
las temperaturas del agua y la acidificacién de los océanos. Ademds, se intensifican fenémenos
climdticos extremos, como tormentasy oleaje, cambios en el régimen de precipitaciones, cambios
en las corrientes ocednicas, entre otras (FAO y CESSO, 2021). Estos cambios aumentan el
riesgo de las actividades pesqueras, dafnando hdbitats marinos, infraestructuras y erosionando
la resiliencia de estas comunidades dependientes de la pesca.



Causas del cambio climatico:

1.

Aumento poblacional, que demanda energia y recursos. Asi mismo incremento de tecnologias
usadas para el desarrollo econémico e industrial. La combinacién de estos tres factores es el

motor que genera el severo impacto negativo sobre la atmosfera y los recursos de la tierra (FAO
y CESSO, 2021).

Efecto invernadero que es el calentamiento natural de la tierra. Los gases invernadero presentes
en la atmosfera retienen parte del calor del sol, y mantienen una temperatura apta para la vida.
Sin embargo, el aumento de las emisiones de CO, (diéxido de carbono), y de otros gases de tipo
invernadero hacia la atmosfera, han fortalecido el efecto invernadero natural. Esto genera que el
30% de la energia irradiada al espacio se devuelva a la tierra, incrementando la temperatura de
manera anormal y poniendo en serio riesgo la vida en el planeta.

Efectos del cambio climatico:

1.

Derretimiento de hielos, con ello se pierden importantes reservas de agua dulce y se pierde el
equilibrio hidrico en las cuencas. Esta pérdida supone la pérdida de superficie reflectante en la
Tierra lo que aumentard el calentamiento por efecto de una mayor radiacién solar absorbida
por la superficie terrestre.

La intensificacién de eventos de tormentas y oleaje muy fuerte (marejadas) se ha

asociado al efecto del cambio climdtico sobre el patrén de circulacién de vientos

La acidificacion del océano, debido a la absorcién de CO, de la atmésfera y, al mismo tiempo,
los niveles de oxigeno disminuyen.
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Actividad del médulo:

Papelégrafo, cinta de papel y plumones
30 minutos

Reflexionar sobre los efectos del cambio climdtico en las pesquerias
artesanales de la Regién.

w G
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Para iniciar esta actividad, invita al grupo a que, de forma voluntaria, pasen al papelégrafo para
contestar la siguiente pregunta:

*Si nadie pasa al papelégrafo, puedes incentivarlos poniendo dos a tres ejemplos en el papelégrafo.

has
‘ é <05 en las pesqueras
};C:’\;Zr:’c::;:l:: los ultimos 20 afos?

AHORA

ANTES Preguntas disparadoras para la actividad:

* 2Cémo ha afectado el clima es estos afos en las pesquerias?
* 2Es mds facil extraer productos ahora?

* 2Qué especies habia en abundancia?

* 2Han aparecido nuevas especies?

* 2Qué fendmenos climdticos han cambiado?

onsejos para la actividad:

s>& Armar grupos dependiendo de la cantidad de personas que estén participando del taller o
reunion.

>& Apoyar las discusiones en cada grupo para ver que estdn avanzando.
>& Una vez que se haya escrito en cada papelégrafo, realizar una plenaria compartiendo los
resultados.




5.2 Moédulo n°9: Manejo pesquero.

¢Qué queremos lograr?

Conocer las caracteristicas y
tipos de las herramientas de
manejo pesquero.

Reconocer cémo la
implementacion efectiva de
estas herramientas, puede
beneficiar a las comunidades
costeras y contribuyen al
logro de la sostenibilidad
pesquera.

Palabras claves de este médulo:

Veda: Es una medida que prohibe extraer un recurso
por un periodo de tiempo den un drea especifica, para
proteger periodos de reproducciéon tallas, sexo. Lo
anterior por motivos de conservacién de los recursos
o por los fenémenos oceanogrdficos que afecten
negativamente a una pesqueria o la comunidad.

Talla minima: Es el tamafo minimo que debe tener un
recurso para ser extraido. Con esto se busca asegurar
gue los recursos se reproduzcan a lo menos una vez en
su vida.

Cuota de captura: Es la cantidad méxima permitida
para la captura de un recurso.

Tamaio de artes de pesca: Define las caracteristicas
y formas de cémo se deben capturar los recursos.
Por ejemplo, en el caso de las redes, deben tener un
tamano de malla minimo para permitir escapar a los
peces mds pequenos.

Contenidos:

La gestién efectiva de los recursos pesqueros es crucial para la seguridad alimentaria y la
economia global. Las agencias gubernamentales suelen tener la responsabilidad de garantizar
la sostenibilidad de estos recursos a largo plazo, utilizando herramientas legales y estrategias
diversas. Sin embargo, las pesquerias de pequeiia escala enfrentan desafios como la
sobreexplotacién, la ilegalidad, la mala gestiéon y la falta de informacién precisa y actualizada.
Estos problemas no solo amenazan la viabilidad de las pesquerias, sino también el sustento de
millones de personas que dependen de ellas (Cuevas et al. 2021).

En este contexto, es fundamental disefiar y aplicar herramientas de administracién especificas
para gestionar las pesquerias de manera sustentable. Dichas herramientas deben adaptarse
a las caracteristicas biolégicas de los recursos, con el objetivo de mantener y conservar las
poblaciones marinas que son de interés de la pesca artesanal. Algunas de las principales
herramientas de administracién y estrategias incluyen:
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*® Limites de captura y cuotas: Establecer limites de captura basados en evaluaciones
cientificas de las poblaciones de peces puede prevenir la sobreexplotacién. Las cuotas
permiten a las agencias reguladoras controlar la cantidad de pesca y asegurar que las
poblaciones de peces se mantengan en niveles sostenibles.

s>@ Vedas: Prohiben la pesca durante periodos especificos del afo para permitir que las
poblaciones de peces, crustdceos, moluscos, etc. se reproduzcan y recuperen. Esta
herramienta es particularmente Util para especies con ciclos reproductivos definidos.

> Licencias y permisos: Regular el acceso a las pesquerias mediante la emisién de licencias

y permisos ayuda a controlar el esfuerzo pesquero y a asegurar que solo los pescadores
autorizados puedan operar. Esto también facilita el monitoreo y la recopilacién de datos.

Tabla de vedas de las pesquerias

de la Region de Magallanes y de la Antartica Chilena

2023 @
£ £ 3
Especie s £ 8 - s 2 ¢ 3§ £ £ 8 §
s ¢ 2 2 2 3 3 g 8 8 2 &8
Centolla* (Lithodes santollz) ® © 6 ¢ o ° ®
Centollon*  (paralomis granuiosa) ® (@]
Efizo  (Loxechinus albus) ® © ¢ 6 ¢ ¢ ¢ o © o o o
Ostion del Sur** (Austrochiamys natans) @ ® © ®© ®© ®© ¢ ©® ¢ o
Ostion Patagonico™ (zi tegonica) @) e 6 6 ¢ 6 ¢ o o o
Loco  (Concholepas concholepas) ® o ® 6 ¢ & & o
Caracol Trophon (Trophon geversianus) ® © 6 ¢ ¢ ¢ 6 ¢ 6 o o o
Huepo  (Ensis macha) ® 6 &
Merluza del Sur (Merluccius australis) ®
Luga (Gigartina skottsbergi) — o [ } o
~———— Mes sin veda @ Veda extractiva @ Veda biologica
*Las especies Centolla y Centollon hembras estan vedadas, habiendo icion de y

**La veda de ambos ostiones se extiende del 16 de marzo al 4 de febrero del afio siguiente. Con una ventana extractiva desde el 5 de febrero al
15 de marzo. (D. EX.N°018/2023).

Veda extractiva: Prohibicion de extraccion o de captura de un recurso o especie en un &rea especifica por motivos de conservacion,

Veda bioldgica: Prohibicion de capturar o extraer una especie o recurso marino en una época y area determinada con el fin de resguardar los
procesos de reproduccion o de reclutamiento.

Wildlife

‘s::{?iiy""""“ Fuente: SERNAPESCA 2023

*Ejemplo de herramientas de administracién pesquera para los recursos de la Regidén de Magallanes.

A pesar de estas herramientas y estrategias, la gestiéon efectiva de los recursos requiere de la
colaboracién, la educacién y la innovacién tecnolégica como componentes esenciales para
lograr una gestién pesquera que beneficie tanto a las comunidades locales como al medio
ambiente marino.

Manual de liderazg

de la Regi

de Mag




Actividad del médulo:

iVamos a pescar!

Dulces de distintos colores y tamafos y un cronémetro.
30 minutos

Comprender a través del juego, las acciones de sobreexplotacion, la
ilegalidad y la mala gestion.

LE=E

iManos al timén! $

Paso 1: Para esta actividad se necesita un volumen considerable de dulces con diversas caracteristicas
(masticables, chocolates, chupetes, gomitas, caramelos, etc.) para poder asignarles un valor
econémico y que puedan asociarse a especies que tenga la regién. Cada dulce deberd tener puntaijes,
dependiendo de su tamafo. Por ejemplo, todos los masticables tienen 1 punto, todos los chupetes
valen 5 puntos, todos los chocolates valen 10 puntos, etc. Estos valores se deben mantener en reserva
hasta terminar el ejercicio.

Paso 2: Parte por indicar que el grupo de participante se divida en dos grandes equipos.

Paso 3: Se debe de contar con alguna persona que cumpla con el rol de observador para que
comparta lo que observo en cada ronda

Paso 4: El ejercicio se inicia colocando todos los dulces al centro de una mesa y los equipos alrededor.
Paso 5: El ejercicio consiste en 5 rondas de juego. Cada ronda dispondré de 1 minuto para recoger

los dulces de acuerdo con las instrucciones mencionadas por el facilitador. Las rondas deberdn ser
realizadas de acuerdo con lo siguiente:

onsejos para la actividad:

Los equipos no deben ser mds de 6 personas. Por lo tanto, por mesa, deberia existir un méximo
de 12 personas.

Evitar usar dulces que puedan ocasionar algin tipo de dafo fisico cuando se recojan.




Ronda Tiempo Intrucciones

) Sin restricciones y entre los equipos no se pueden poner
1 minuto de acuerdo.
) Sin restricciones, pero los equipos pueden idear una
1 minuto estrategia para lograr obtener més %{; que el otro equipo.
by

) No deben sacar los @ porque el recurso estd en veda.
1 minuto Si llegan a sacar uno, se deberé cursar una infracciéon de
-15 puntos por cada @ Los equipos pueden idear una
estrategia para lograr obtener més dulces que el ofro equipo.

, . e
Solo deben sacar los masticables utilizando una " .Si sacan

% Ios/. y@ existird una infraccién de =15 puntos por cada

1 minuto uno.

Aqui estamos en un escenario donde todos somos
conscientes de los ecosistemas y todos queremos

1 minuto proteger y cuidar nuestros recursos. Aqui los lideres de
cada equipo deberédn discutir acerca de las reglas que se
autoimpondrén con el objetivo de realizar una conservacion
efectiva. Mientras estdn pescando, el observador debera
acercarse a la mesa y “robar” todos los %” de la mesa
y lo que los equipos han logrado obtener. o

©O0 0006

Paso 6: Por cada ronda, el observador deberd describir la situacién. Por ejemplo, en la primera
ronda se suelen acabar los dulces en menos de 30 segundos. En este punto es importante enfatizar
que en la vida real ya no nos quedarian recursos en el mar. En la segunda, tercera y cuarta ronda,
se destaca la colaboracién que hubo entre los equipos, respetando las decisiones y se habla acerca
de la estrategia que ide6 cada equipo. En la quinta ronda, se reflexiona acerca de las estrategias que
emplearon los equipos y se discute acerca de la intrusiéon de un extrafo. Aqui es importante enfatizar
que llegé alguien a romper las reglas que tenian los equipos y se debe hablar de lo que sintieron
cuando les robaron todos sus dulces.

En este ejercicio se pueden plantear diversos escenarios segun se vaya evaluando el comportamiento
de los grupos y en cada uno de estos momentos las reflexiones van ir cambiando segin lo que el
equipo vaya haciendo, algunos escenarios que deben de contemplarse son: escenario en donde
no hay ninguna regla ni restricciéon para la “pesca”; escenario donde ya se incluyen algunas reglas
como multas y descartes de especie, escenario donde hay intervencién voraz de un externo aunque
se tengan reglas ya establecidas para los equipos, para cerrar con un escenario en que se de libertad
de que en conjunto los equipos pueda idear sus propias reglas para realizar lo pesca de manera
sostenible.

Manual de liderazgo para pescadores y pescadoras
de la Regién de Magallanes y de la Antdrtica Chilena






La voz de la experiencia, aprendizajes y reflexiones
de lideres de la pesca artesanal de la Region de
Magallanes.

El aprendizaje se compone de conocimientos teéricos y prdcticos respecto a un tema determinado,
asi también de vivencias que permiten asimilar estos conocimientos por medio de la experiencia.
Compartimos contigo las reflexiones que nacen de lideres y lideresas de la pesca artesanal de
Magallanes, quienes participaron del primer “Programa de Liderazgo para pescadores artesanales
de Magallanes”, ejecutado en el Parque Karukinka, Tierra del Fuego.

NN

“Esta iniciativa inédita para el sector, les permitié conocer distintas
experiencias sobre los temas abordados. Todos quienes conformaron este
programa son lideres en sus respectivas comunidades pesqueras, asi que
esperamos que repliquen parte de lo aprendido en otras instancias. Esta
actividad se traté de un evento piloto, por lo que la cantidad de asistentes
fue reducida. Sin embargo, esperamos volver a realizar acciones similares y
sumar a mds actores a este tipo de capacitacién”.

Nykol Jara, profesional del Programa de
Conservacién Marina de WCS Chile.

“No tenia una idea muy clara sobre este encuentro, pero me ha

sorprendido gratamente, porque se han ampliado nuestros conocimientos,

para poder entendernos, organizarnos y visualizar un porvenir mejor en

nuestra organizacién, y, en general, en todas las organizaciones que estén
representadas”.

Pedro Barria, secretario de la

Caleta de Agua Fresca.

“Me llamé mucho la atencién cuando me dijeron que ibamos a hacer un
taller de liderazgo, porque sirven para aprender, conocer cémo trabajan
los otras personas. El aprendizaje que me llevo es muy grande. Ha sido
muy grato aprender cosas nuevas, términos nuevos, conocer cudl es la
realidad de otras organizaciones y cémo solucionan otras organizaciones

sus problemas”.
Teresita Nancul, dirigente de la pesca
artesanal de Puerto Natales.

“Es importante poder transmitirle esto a nuestros colegas, sobre todo, lo que
tiene que ver con la conservacién de nuestra fauna marina. Debemos buscar
la forma de conservar nuestras riquezas del mary la tierra. Y creo que todos
debemos participar: el Estado, las empresas privadas y las organizaciones
no gubernamentales. Estamos contra el tiempo para lograrlo”.

Jaime Godoy, pescador y dirigente
de Puerto Williams.



“La experiencia en el Parque Karukinka ha sido muy enriquecedora. Es

lo primera vez que participo de estas actividades, pero estoy contento y

conforme y espero replicar todo lo que he aprendido a mis socios (del

sindicato) y pescadores de la regiéon. Espero que esto se realice nuevamente
para adquirir mds experiencia”.

Jorge Barria, armador pesquero artesanal,

Puerto Williams

“Me voy con la cabeza llenita. Lo que voy a hacer es difundir en mi sindicato,
todo lo que aprendimos. Me llevo bastantes cosas que aprendi, como la
tolerancia, escuchar mds a los socios, ser més comprensivas. Voy a tratar
de ser una mejor lider, como nos ensefaron acd”.

Maria Arismendi, Sindicato de Pescadores Punta
Carreta, Punta Arenas.

“Me fascinaron los médulos. Aprendi un montén, sobre todo de habilidades
gue no sabia que tenia. Me gustaria que tratemos de salir adelante como
pescadores. Que sean los pescadores quienes hagan las vedas, las cuotas
de los recursos; que cuiden sus productos, cuiden el fondo marino, las
especies del mar y todo el entorno”.

Rosa Paillacar, recolectora de orilla, Puerto Natales

“Me gusta mucho este tipo de espacios, en los que podemos compartir
experiencias, conocer nuevas personas, pensar en nuevas oportunidades
y platicar sobre los retos que hemos enfrentado, para lograr soluciones en
conjunto”.

Ana Campa, Especialista en Justicia Social, COBI.

“Venimos a este espacio a compartir la experiencia que hemos desarrollado
como organizacién, fortaleciendo liderazgo de las comunidades costeras.
En los médulos vimos temas de gobernanzas, igualdad de género vy
fortaleciendo algunas habilidades que ya traen las lideres y los lideres de
las comunidades de Magallanes”.

Francisco Ferndndez, Coordinador de Pesquerias
Sustentables, COBI.
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