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RESUMO - Para aumentar tanto a quantidade de recursos disponiveis para conservagao como a eficiéncia
com que estes recursos sao gastos, discutimos neste artigo o que projetos que visam a conservagao e o0 manejo
dos recursos naturais deveriam trabalhar para melhorar seus processos de manejo adaptativo, incluindo
como planejar suas estratégias, monitorar os efeitos das mesmas e avaliar as relacbes de custo-efetividade
dessas estratégias. Usando como base a abordagem de manejo adaptativo conhecida por Padrées Abertos
para a Pratica de Conservacéo, nés sugerimos alguns componentes-chave e ferramentas de planejamento
estratégico e monitoramento de projetos, em particular ferramentas de diagramacéo (modelos conceituais
e cadeia de resultados) e a utilidade de medidas prévias e areas de comparacdo (p. ex. controles) para
o monitoramento da efetividade de estratégias. Para demonstrar a utilidade do manejo adaptativo, nés
discutimos dois exemplos atuais de projetos publicados que tenham completado pelo menos um ciclo de
manejo adaptativo (planejar, monitorar, avaliar e adaptar).

Palavras-chave: cadeiade resultados; manejo adaptativo; modelo conceitual; planejamento de conservacao;
teoria de mudancas.

ABSTRACT - To increase both the amount of conservation resources available and the efficiency with which
those resources are spent, we make the case that projects of conservation and natural resources management
should work on improving their adaptive processes. This includes how projects plan their strategies, track the
effects of those strategies, and evaluate the cost-effectiveness of actions. By using an adaptive management
process denominated the Open Standards for the Practice of Conservation as a foundation, we suggest
some key components and tools for strategic planning and project monitoring, such as diagramming tools
(conceptual models and results chain). We also suggest the use of preliminary measures prior to planning
and a design employing comparison areas (i.e., control sites) for assessments of strategy effectiveness. To
demonstrate the utility of adaptive management, we briefly summarize two previously published examples
of actual projects that have completed at least one adaptive management cycle (planning, monitoring,
evaluation, and adaptation processes).

Keywords: adaptive management;conceptual model;conservation planning;open standards; results chain;
theory of change.

RESUMEN - En este articulo discutimos lo que los proyectos dirigidos a la conservacién y gestion de los
recursos naturales deben trabajar para lograr mejores resultados en sus procesos de manejo adaptativo, de
modo a aumentar la cantidad de recursos disponibles para la conservacién y la eficiencia en el gasto de
esos recursos, o sea: el planeamento de sus estrategias, el monitoreo de los efectos de esas estrategias y la
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evaluacién de su relacién costo-efectividad. Teniendo como fundamento un enfoque de manejo adaptativo
conocido como los Estandares Abiertos para la Practica de la Conservacién, sugerimos algunos elementos
clave y herramientas de planificacion estratégica y monitoreo de los proyectos, en particular las herramientas
de creacién de diagramas (modelos conceptuales y cadenas de resultados) y la utilidad de medidas previas
y zonas de comparacién (por ejemplo, controles) para monitoreo de la efectividad de la estrategia. Para
demostrar la utilidad del manejo adaptativo, resumimos dos ejemplos publicados anteriormente de proyectos
reales que hayan completado al menos un ciclo de manejo adaptativo (planificacién, monitoreo, evaluacion
y adaptacién).

Palabras clave: estandares abiertos; la teoria del cambio; los resultados de la cadena; manejo adaptativo;
modelo conceptual; planificacién de la conservacién.

Introducao

Existe uma crise de perda de diversidade e podemos estar passando pela sexta onda
de extingbes em massa mundial (Pimm et al. 1995). Embora a biodiversidade tenha seu valor
intrinseco, sua preservacao é essencial para o bom funcionamento dos processos ecoldgicos e,
consequentemente, para a manutencao de servigos ecossistémicos (Loreau 2010).

Apesar de o montante de dinheiro gasto em conservacao nos ambitos globais ou nacionais
seja alto, fica claro que, em geral, ndo estamos conseguindo atingir os nossos objetivos (WWF
2014). Existem duas principais causas para nosso fracasso: (a) o dinheiro investido na conservacao
¢ insuficiente; (b) a maneira que estamos investindo o dinheiro ndo esta sendo eficiente; em outras
palavras, as agdes que tomamos nem sempre sao eficazes ou efetivas quanto poderiam ser.

Para aumentar o sucesso/eficacia em agdes de conservacao, sugerimos as seguintes acoes:

1) Planejar melhor nossos projetos! de conservacao, especialmente ao (a) identificar alvos
de biodiversidade (como espécies e ecossistemas) em que focaremos nossos esforcos
de planejamento e monitoramento; (b) descrever objetivos finais claros e mensuraveis
para estes alvos, para avaliarmos se estamos sendo bem sucedidos em nossas acoes ou
nao; (c) explorar os mecanismos reais ou potenciais (imediatos e finais) que poderdo nos
impedir de alcangarmos nossos objetivos; (d) priorizar as estratégias de conservacao ou
manejo com melhor chance de ser efetiva ou que daré o melhor retorno pelo investimento
empregado; (e) indicar claramente as mudancas que desejamos (tanto imediatas quanto
finais) com nossas estratégias e os mecanismos de como nossas atividades irao gerar tais
mudancas (teoria da mudanca);

2) Medir os efeitos de nossas estratégias e se estamos atingindo nossos objetivos finais
(monitoramento);

3) Avaliar e adaptar nossos projetos baseado em nossas medidas de efetividade (avaliagdo);

4) Usar o planejamento definido, que evidencia a relagao positiva entre custo-efetividade de
nossas estratégias, para angariar mais recursos para nossos projetos.

Estes passos sdo frequentemente chamados de “Manejo Adaptativo” (Holling 1978,
Walters 1986, Westgate et al. 2013), que é um processo de manejar sistemas ecolégicos que
reconhecem a incerteza ubiqua nesse manejo e usa monitoramento e o método cientifico para
avaliar a efetividade do manejo, aprender sobre ele, e melhora-lo quando necesséario. Os passos,

! Nesta publicacdo, usaremos vérios conceitos que s&do bastante comuns em planejamento e avaliagao de projetos em vérias
disciplinas, mas os termos variam entre as disciplinas individuais. Nao existe, em nossa opiniao, termos padronizados em todas
as disciplinas, entao é necessério definir termos-chave em novos contextos. Aqui, indicamos a primeira vez que um termo chave é
citado colocando-o em itélico e negrito. Definimos os termos na Tabela 1. Nossas definicdes séo baseadas nos Padroes Abertos para
a Prética de Conservacéo, versao 3.0 (CMP 2013) ou uma versao (versao 2.0) traduzida para o portugués (ACP 2007).
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sistematizados a partir de um esforco coletivo realizado por um conjunto de profissionais, em
diferentes organizacoes em sua grande maioria nao-governamentais atuantes em conservagao,
conhecidos por “Padroes Abertos para a Pratica de Conservagao” (AMC 2007, CMP 2013), foram
elaborados para o planejamento e gerenciamento de projetos de conservagao e sédo mundialmente
usados por diversas organizagoes. Uma grande parte de nossa discussao é diretamente baseada
nos Padrdes Abertos. Iremos abordar aqui as duas primeiras fases do Padrdes Abertos.

Planejar melhor nossos projetos de conservacao

Por muito tempo acreditou-se que criar uma unidade de conservacdo (UC) garantiria a
protecao da biodiversidade em seu interior. De fato, esta ainda é uma estratégia de conservacao
bastante utilizada e possivelmente a mais eficaz para manutencéo de biodiversidade (Margules &
Pressey 2000). Entretanto sabemos que, dadas as numerosas pressoes a que estdo submetidas, a
constituicao formal de unidades de conservacao nao implica que sejam efetivas in situ e podem
nao cumprir seu papel na preservacao de biodiversidade. Para sermos efetivos, temos que
planejar e implementar bem estratégias de manejo ou conservacao dentro e no entorno das UCs
ja constituidas.

Para que devemos planejar bem nossos projetos de conservacao? Embora a resposta seja
intuitivamente clara, alguns aspectos devem ser levados em consideragéo para realizacado de um
bom planejamento. Planejamos projetos de conservacao para: priorizar onde alocaremos nossos
esforcos e recursos — sobre as espécies, ecossistemas e as ameacas que mais precisam de atencao,
e sobre as estratégias que tém a maior probabilidade de sucesso (ou maior probabilidade de
serem custo-efetivas). Além disso, um bom planejamento facilita a implementacao das estratégias
priorizadas bem como que as pessoas envolvidas (direta ou indiretamente) no projeto concordem
sobre o que estamos fazendo, que saibam por qué e como irao trabalhar no projeto (pelo menos em
teoria), e finalmente, um bom planejamento mostra quanto vai custar e quem s&o os responsaveis
por fazer cada atividade do projeto.

Um dos primeiros passos chave do planejamento é escolher os componentes de biodiversidade
em que focaremos nosso planejamento — frequentemente chamados de alvos de biodiversidade.
Um alvo de biodiversidade é um componente caracteristico dentro do sistema onde um projeto
ird planejar as estratégias de conservagao e medir a efetividade dessas estratégias, tendo como
referéncia o alvo escolhido.

Alvos de biodiversidade podem ser espécies, grupos de espécies (i.e., assembleias),
comunidades, ecossistemas ou processos ecoldgicos (p. ex., regime hidrico). Normalmente, em
projetos de conservacao, nao é possivel fazer um planejamento para preservar toda biodiversidade
dentro de uma determinada area geogréfica (chamada de escopo geogréfico), assim como néo é
possivel monitorar todos esses elementos de biodiversidade. Dessa forma, é necessério escolher um
pequeno conjunto de alvos que serdo foco do planejamento das estratégias e do monitoramento
dentro do projeto. Em conjunto, os alvos devem:

1) Representar a maioria da biodiversidade nativa dentro do escopo geogréafico quando
formos planejar as estratégias de conservacao;

2) Ter a possibilidade de serem monitorados, de preferéncia com métodos simples e
economicamente factiveis, para medir a efetividade do projeto.

Definidos os alvos, devemos definir os objetivos finais para esses alvos, ou seja, como
queremos que esses alvos estejam (situagao do alvo) ao final do nosso projeto. Embora pareca
uma tarefa simples, a escolha correta de um objetivo final pode definir se nosso projeto foi bem-
sucedido ou n&o. Para isso, um objetivo deve seguir os seguintes critérios:

a) Estarligadoaoalvode conservacao escolhido: ser escrito em termos de um ou mais atributos
ecoldgicos chave (caracteristicas do alvo que indicam se o alvo esta saudavel);
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b) Serorientado ao impacto: representa o estado futuro desejado para o alvo de biodiversidade
a longo prazo;

¢) Ser limitado no tempo: definivel dentro de um periodo especifico de tempo;

d) Ser mensuravel: definivel em relacdo a uma escala padrao (nimeros, porcentagens,
fragoes);

e) Ser especifico: claramente definido de modo que todos os envolvidos no projeto
compreendam igualmente o significado dos seus termos.

O préoximo passo serd explorar os mecanismos que podem nos impedir de atingir nossos
objetivos. De forma geral, podemos fazer um modelo conceitual, de forma gréfica ou escrita,
descrevendo os mecanismos que atualmente ou potencialmente podem causar mudancas negativas
(ou positivas) nos alvos. Na prética, muitas pessoas separam os mecanismos em dois tipos de
fatores: ameacas e fatores contribuintes. Uma ameaca é, normalmente, uma atividade humana que
atualmente ou potencialmente pode afetar os alvos de biodiversidade de forma negativa, enquanto
fatores contribuintes sao fatores sociais, institucionais ou econémicos que contribuem (positiva ou
negativamente) para que a ameacga ocorra. De fato, boa parte das estratégias de conservagao e
manejo foca principalmente na prevencgao ou diminuicao das principais ameacas (existem varios
métodos simples para identificar qual ameaca é mais importante). Entretanto, o entendimento do
processo como todo é fundamental para nao desperdicarmos os escassos recursos financeiros e
humanos que dispomos em estratégias indcuas ou pouco eficientes. Comegaremos assim a montar
um modelo conceitual (Figura 1).

I R
FATOR ESCOPO
CONTRIBUINTE AMEACA
\_. C
FATOR . ALVO DE
CONTRIBUINTE BIODIVERSIDADE
™ FATOR AMEACA
CONTRIBUINTE
Falta de alternativas de Necessidade de Avanco da
renda para a fontes de renda Agricultura
comunidade loca ocal
_» idade local local FLORESTA
Falta de uma OMBROFILA
politica publica de >\_/
acao local ~a] /
Fiscalizac&o ineficiante Existéncia de Corte seletivo de
pelos orgaos mercado local para madeira
responsaveis madeira ilegal b >

Figural - Modelo conceitual visual e hipotético, onde temos um escopo (uma reserva biolégica, por
exemplo), alvos de biodiversidade (espécies, grupo de espécies, ecossistemas), as ameacas
a estes alvos (agbes humanas que afetam negativamente nossos alvos) e os fatores sociais ou
econémicos que contribuem para que estas ameagas ocorram (fator contribuinte).

Entendendo o processo através do modelo conceitual acima, devemos definir as estratégias
do projeto para mudar os fatores contribuintes e as ameacas (conhecido como “estratégias para
diminuir ameacas”) e/ou diretamente melhorar a viabilidade dos alvos (p. ex., através restauragao).
Uma chuva de ideias pode ser feita entre os membros da equipe do projeto para levantar as
possiveis estratégias para atingir os resultados desejados. Nessa chuva de ideias vérias estratégias
podem surgir, mas apenas algumas poderao ser implementadas (considerando que temos poucos
recursos financeiros e humanos). A escolha ou priorizacao de estratégias deve entao ser baseada
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em critérios decididos pela equipe, incluindo, por exemplo: impacto potencial — o grau em que a
estratégia (se for executada) vai levar as mudancas desejadas pelo projeto — e factibilidade: o grau
em que a equipe do projeto poderd executar a estratégia dentro dos limites de tempo propostos,
de recursos financeiros e humanos, de ética, entre outros.

Um outro fator chave dentro de um projeto é entender quais resultados intermediérios ao
longo do tempo devemos alcancar para atingir nossos objetivos. Para isso, é til criar um outro
diagrama que nos ajudara a entendermos as relacoes entre os resultados desejados dentro do nosso
planejamento e a explicitar nossas suposicoes ou hipdteses sobre como nossa estratégia contribuira
para que nossos objetivos sejam alcancados. Uma cadeia de resultados é uma sequéncia légica de
resultados com relacao de causa e efeito estabelecida entre eles (Margoluis et al. 2013), ou seja, se
um resultado acontecer, entdo o outro acontecera (Figura 2).

RESULTADO2 [—P RESULTADO3 [—¥ RESULTADO 4

EFEITO NO ALVO
PE
BIODIVERSIDADE

ESTRATEGIA
(GRUPO DE
AGOES PARA
ATINGIR METAS E
OBJETIVOS)

\

RESULTADO 1

RESULTADO NA
RESULTADO RESULTADO » AMEACA

/

Figura 2 - Cadeia de resultados hipotética com a sequéncia de resultados esperados de uma estratégia.

Se a estratégia for aplicada, entdo o resultado 1 acontecerd; se o resultado 1 acontecer,
entdo o resultado 2 acontecerd, e assim por diante até chegar num resultado de diminuigao ou fim
da ameaca e efeito positivo no alvo de biodiversidade (Figura 3). Cadeias de resultados sao tteis
para mostrar a légica de funcionamento e as suposigdes de como a estratégia escolhida funcionara
e beneficiara os alvos de biodiversidade no final do projeto.
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Cooperativas de
pesca acessam
P novos nichos de
mercado (venda de
produtos)
Figura3 - Exemplo de uma cadeia de resultados com a sequéncia de resultados esperados de uma estratégia.

Também, é possivel usar os resultados na cadeia para criar “metas” (as vezes chamadas de
objetivos intermediéarios), para atingir mudancas em fatores contribuintes e ameacas dentro da
cadeia, ao longo do caminho para atingir os objetivos finais do projeto (estes ligados aos alvos de
biodiversidade ou a alvos de bem-estar humano).

Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade



O que Precisamos saber para o Sucesso de um bom Monitoramento? Dicas Baseadas nos
Padrées Abertos de Conservacdo

Medindo o efeito de nossas estratégias de conservacao (monitoramento)

Uma vez que o processo de planejamento de um projeto esteja claro, devemos medir
os impactos de nossas estratégias e avaliar se estamos atingindo nossos objetivos. Esta
é a fase de monitoramento, onde ocorrem as medigoes ou coleta de informacbes sobre
alguns componentes do projeto ao longo do tempo. O monitoramento é feito para saber
se nossas metas e objetivos estdo sendo alcancados e demonstrar que nossas estratégias
estdo causando o impacto esperado nos fatores contribuintes, ameacas e nos alvos de

biodiversidade escolhidos.

Talvez um dos maiores desafios de um monitoramento seja a escolha de bons indicadores
para avaliar as mudancas esperadas em relacdo as estratégias/atividades realizadas em um projeto
de conservacao (Gardner 2010). Um indicador é uma unidade de informacao medida ao longo
do tempo que documenta mudancas num fator, ameaca ou estado do alvo, ou um progresso para
atingir um resultado/impacto num alvo de conservacao. Um bom indicador possui as caracteristicas
a seguir:

1) Mensuravel: pode ser registrado e analisado em termos quantitativos ou qualitativos;
2) Preciso: definido da mesma maneira por todas as pessoas da equipe do projeto;

3) Constante: nao muda no decorrer do tempo para que sempre forneca medidas
comparaveis;

4) Sensivel: mostra mudancgas detectaveis e proporcionais em respostas a mudancas reais
na condigao ou variavel medida.

E bastante comum em projetos de pesquisa e de conservagao a escolha errénea de
indicadores, seja por ndo serem mensuraveis e/ou ndo serem relacionados a estratégia do projeto.
Com um indicador ruim, no final de um projeto, nao sera possivel mostrar as mudangas, tendéncias
ao longo do tempo, ou a efetividade das atividades dentro da estratégia do projeto. Dessa forma,
fica impossivel saber se o que planejamos realmente deu certo. Esta talvez seja uma fragilidade,
um “tendao de Aquiles” da maioria dos projetos de conservacao.

Outras informacdes essenciais em projetos de conservacao, ja comumente usadas em
projetos de pesquisa, sao:

1) Obtencao de medidas prévias da situacao dos componentes de seu projeto (ameacas,
estado do seu alvo de conservacao);

2) Identificacao de areas de comparacao (na pesquisa académica, sao os controles).

Areas de comparacéo sao mais dificeis de serem obtidas, devido a dificuldade de se
encontrar duas (ou mais) unidades de conservacao (escopos geogréficos) similares para servir
como tratamento (onde implementamos as estratégias) e controle (onde ndo implementamos)
(Ferraro & Pattanayak 2006).

Mas por que medidas prévias e controles sdo importantes? Usaremos exemplos hipotéticos
para demonstrar sua importancia. Vamos imaginar que nossa equipe ou organizagao decidiu
implementar uma campanha de educacdo ambiental para diminuir alguma ameaga a uma
populacdo de queixadas, Tayassu pecari (p. ex., conversao de floresta para agricultura, ou caca
insustentavel). Monitoramos a populacdo de queixadas (indicador = abundancia de queixadas)
para avaliar se nossa campanha atingiu o impacto desejado. Sem medidas prévias ou controles,
nosso monitoramento pode facilmente dar a impressao de que nossa campanha foi um sucesso
(Figura 4), mesmo quando nao teve impacto quando comparada a tendéncia observada antes do
inicio da campanha (Figura 5).
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Figura 4 - Variacao hipotética da densidade populacional de queixadas em um determinado parque apds
o inicio de um projeto ficticio.
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Figura 5 - Variacao hipotética da densidade populacional de queixadas em um determinado parque antes
e depois do inicio do nosso projeto ficticio, evidenciando que havia uma tendéncia de aumento
e que o efeito pode nao ter sido causado pelo projeto em si.

Assim, amostragens prévias poderiam mudar nossa interpretacao dos resultados, ou seja, nossa
estratégia ndo necessariamente teve impacto, pois hé evidéncias de que a recuperacéao da populacao
de queixadas ja era uma tendéncia que estava acontecendo antes de nossa intervencao.
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Num outro exemplo, mesmo com medidas prévias, poderiamos ter a impressao de que
nosso monitoramento falhou completamente, porque a abundéncia de queixada caiu ao longo
do tempo apds a implementacao de nossas estratégias (Figura 6). Mas, se comparamos nossos
resultados com os encontrados em outra area semelhante onde nao houve intervencao por parte
de nossa equipe (controle), é possivel observar uma tendéncia global negativa na abundancia
(possivelmente causada por fatores naturais ou fatores fora de nossa esfera de acdo) mas que
nossas estratégias obtiveram, mesmo que pequeno, um impacto positivo na reducao da tendéncia
esperada (Figura 7).
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Figura 6 - Variacao hipotética da densidade de uma populacao ficticia de queixadas em um determinado
local ao longo do tempo.
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Figura 7 - Variagao hipotética da densidade de uma populacéo ficticia de em dois parques, um onde
houve estratégias de conservacao (azul) e outro onde néo houve estratégia (marrom).
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Em relacao a areas/grupos controle, a importancia estd na comparacao entre os resultados
obtidos pela implementacao de nossas estratégias e areas onde nenhuma estratégia foi desenvolvida.
Estes sao exemplos hipotéticos, mas que certamente podem ocorrer em projetos de conservacao,
que podem levar a padrdes ndo evidenciados e a apresentagéo de resultados erréneos sobre os
efeitos de nossas atividades. Dessa forma, para estarmos certos de que nossas estratégias estejam
funcionando, é melhor ter medidas prévias e grupos/areas de comparagdo, quando possivel.
Entretanto, sabemos que na pratica tanto medidas prévias e principalmente grupos/areas de
comparacao sao dificilmente encontradas.

Compartilhando exemplos de manejo adaptativo: a fase pouco enfatizada dos
padroes abertos

Infelizmente, hoje existem poucos exemplos publicados de projetos que completaram
um ciclo de manejo adaptativo utilizando os padroes abertos — ou seja, projetos que tenham
planejado e implementado estratégias usando os processos descrito acima, que tenham feito seu
monitoramento, avaliando explicitamente a eficacia das estratégias e que as tenham adaptado com
base nas evidéncias encontradas no monitoramento. O processo como um todo, muitas vezes, leva
um longo tempo para passar por todas estas fases.

Em particular, para estabelecer linhas de base de monitoramento e realizar as diversas medicoes
dos indicadores ao longo do tempo muitas vezes pode levar varios anos, e véarios projetos passam
por mudancas (em metas, estratégias e equipe) durante esse tempo. Outra razdo para a falta de
exemplos disponiveis é que os exemplos que sao produzidos ndo sdo amplamente divulgados ou
compartilhados em espacos amplamente visitados por profissionais de conservagao. No entanto,
os esforcos e ferramentas para permitir a partilha de bons exemplos de monitoramento para o
manejo adaptativo foram recentemente desenvolvidos e estao sendo atualizados constantemente,
como Miradi (https://www.miradishare.org/) e Evidéncia de Conservacao (uma revista de revisao
por pares e web site (http://www.conservationevidence.com/).

Aqui, destacamos dois bons exemplos. No Rio Mackinaw, bacia hidrogréafica do centro-
norte dos Estados Unidos, Lemke et al. (2010, 2011) projetaram e implementaram uma estratégia
para a The Nature Conservancy (TNC) visando reduzir os impactos negativos da agricultura nos
ecossistemas aquaticos. Sua estratégia era promover e educar proprietarios de terras agricolas
sobre novas praticas de uso da terra (por exemplo, protecao da mata ciliar como amortecimento
de impactos e pressdes sobre o rio) em suas fazendas para reduzir o escoamento da agua de
superficie e, eventualmente, da poluigao (por exemplo, nitrato, fésforo, sedimentos em suspensao)
para o rio. Seu planejamento e monitoramento foram baseados nos padrdes abertos e incluiram
uma bacia hidrogréafica controle, onde as estratégias de divulgagao e de educacao nao foram
oferecidas aos proprietéarios de terras.

Eles demonstraram que com sua estratégia melhorou efetivamente a percepcao dos
proprietarios sobre os impactos da poluicao e os potenciais beneficios, ou seja, a viabilidade de
certas praticas de manejo, e que houve aumento nas taxas de implementacao dos Best Management
Practices (BMPs) em fazendas. Mas o mais importante foi a constatacao de que nao houve reducao
da fonte de poluicao, do escoamento superficial, ou erosao/sedimentacdo e nao obtiveram
indicacbes de impactos positivos sobre a biota. Os autores determinaram que a drenagem da agua
sub-superficial foi mais importante do que a drenagem da agua superficial para afetar a qualidade
da agua. Eles utilizaram os dados de monitoramento para adaptar sua estratégia para incluir a
promocao de brejos construidos que poderia capturar escoamentos superficiais e subterraneos.

Em um segundo exemplo, em Nam et Phou Louey, Parque Nacional em Laos, Johnson et al.
(2012) e Saypanya et al. (2013) descrevem o monitoramento e o manejo adaptativo ao longo de
sete anos de duas estratégias de conservacao implementadas pela Wildlife Conservation Society
(WCS). Para reduzir a caga de tigres e de suas presas no parque nacional, a equipe implementou
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campanhas de sensibilizacao (incluindo atividades de educacdo em aldeias e com cacadores, a
criagdo de uma linha direta para dentincias de crimes contra animais silvestres ou hotline, e uma
campanha de marketing social) e de reforco a aplicacdo da legislagcao (incluindo a criacdo de
regulamentos claros, treinamento de agentes e construcao de novos postos de controle e patrulhas
moveis). Os autores descrevem como eles completaram vérias iteragbes do ciclo de manejo
adaptativo, incluindo o planejamento e adaptacdo, o monitoramento de vérios indicadores, e
reunides anuais formais para avaliar e adaptar suas estratégias. Para a eficacia de sua estratégia
de combate a caca, a equipe monitorou varios indicadores, incluindo a conscientizacédo sobre a
regulamentacao da caga e seus beneficios, atitudes em relagao a caca ilegal, relatérios contendo
taxas de atividades ilegais, além da colheita de espécies de presas, as taxas de caga furtiva de
tigres, e populacoes de tigres e suas presas (usando armadilhas fotogréficas, sinais em transectos
e técnicas de DNA).

Para sua estratégia de reforco de aplicacao da legislacdo, a equipe monitorou o
conhecimento e a compreensao dos agentes treinados responséaveis pelo reforco da lei, a area
patrulhada no parque nacional, taxas de caca no parque (com base em armadilhas fotograficas
e registros de patrulha), utilizacao de artefatos ilegais de caca, o nimero de multas e prisoes,
e volume caga comercializada (com base em relatérios de patrulha e relatos de aldedes).
Os autores descrevem sucessos e fracassos dessas estratégias, tais como a forma como os
componentes de marketing social foram mais eficazes do que componentes da estratégia de
caca (por exemplo, a hotline), e como eles adaptaram as estratégias ao longo do tempo para
melhorar sua eficacia (por exemplo, mudando as patrulhas de meio expediente para patrulhas
em tempo integral e variando sua localizacao).

Conclusao

A abordagem aqui apresentada segue os procedimentos detalhados nos Padrdes Aberto para
a Prética de Conservacao desenvolvidos pela Parceria para Medidas de Conservacao (Conservation
Measurements Partnership ou CMP, sigla em inglés), uma parceria criada para planejar, manejar
e medir de forma mais eficiente as estratégias de conservacao (CMP 2013). Embora o objetivo
desse ensaio seja discutir monitoramento, o que pode ser aprofundado na literatura (Margoluis
& Salafsky 1998; Salzer & Salafsky 2006), o modelo conceitual, a identificacdao e priorizacao de
estratégias usando a abordagem de impacto potencial e factibilidade e entender os resultados
esperados (cadeia de resultados) sdo etapas necessérias para atingir nossos objetivos. Uma
ferramenta bastante til para usar a abordagem aqui descrita é o software Miradi (www.miradi.
org), desenvolvido para auxiliar profissionais da conservacao a aplicar a abordagens desenvolvidas
pelo CMP e gerenciar projetos de conservacao. Embora aplicar a abordagem acima descrita ndao
seja sindbnimo de sucesso em um projeto de conservacgao, os componentes e passos aqui descritos
podem, certamente, aumentar as chances de sucesso do mesmo, pois nos permitem identificar
cada componente de um planejamento e monitoramento, dificilmente encontrados na maioria dos
projetos hoje em dia.
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Tabela 1 — Definicoes dos conceitos usados nesta publicacdo, todos tirados diretamente de ACP (2007),
salvo indicacao em contrario.

Alvo de Biodiversidade

Alvo de Bem-estar Humano

Ameaga (ou Ameaca Direta)

Atributo Ecolégico Chave

Atividade

Cadeia de Resultados

Estratégia

Fator Contribuinte

Elemento da biodiversidade dentro do escopo do projeto; pode ser uma
espécie, habitat/sistema ecolégico ou processo ecoldgico selecionado no
projeto como ponto focal. O conjunto dos alvos de conservacao deve
abranger todos os elementos da biodiversidade de um sitio.

No contexto de um projeto de conservacao, alvos de bem-estar humano
focam nos componentes de bem-estar humano afetado pelo estado de
alvos de biodiversidade. O conjunto de alvos de bem-estar humano num
local deve representar coletivamente as varias necessidades humanas que
dependem nos alvos de biodiversidade (CMP 2013).

Agao humana que afeta negativamente um ou mais alvos de conservagao,
de forma imediata. Por exemplo, “corte de madeira” ou “pesca”. Tipica-
mente esté ligada a um ou mais atores.

Aspectos relacionados a extenséao, tamanho e condigao de um alvo
biolégico ou ecolégico que sao usados para definir o estado de um alvo
e, se ausente ou incompleto, indicariam a perda absoluta ou degradagao
extrema do alvo ao longo de tempo (CMP 2013).

Acéo especifica ou conjunto de tarefas realizadas pelo pessoal do projeto
e/ou parceiros, para alcancar uma ou mais metas. Pode ser denominada
como acao (ver a relagédo com as estratégias, na sequéncia).

Descricao gréafica dos pressupostos centrais de um projeto; a sequéncia
légica que vincula as estratégias do projeto a um ou mais alvos de con-
servagao. Em analogia com termos cientificos seria o estabelecimento das
relacoes hipotéticas de causalidade.

Grupo de acoes com enfoque comum e que, em conjunto, visam reduzir
as ameagas, aproveitar-se das oportunidades ou restaurar os sistemas
naturais. As estratégias incluem uma ou mais atividades e sao desenhadas
para alcancar metas e objetivos especificos. Uma boa estratégia atende
aos critérios de ser vinculada, focada, factivel e adequada.

Fator (identificado na andlise da situacao do projeto) causador ou que
impulsiona uma ameaca (direta). Muitas vezes representa uma oportuni-
dade para as acoes de conservacao. Por exemplo, “politicas de exploracéo
florestal” ou “demanda por peixes”. Muitas vezes € a causa raiz, subja-
cente ou fundamental (compare com ameaca direta). As vezes chamados
“ameacas indiretas”.
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Entidade mensuravel, relacionada com uma necessidade de informacéo
especifica, tal como a condi¢céo de um alvo/fator, mudanca de uma amea-
¢a ou progresso para uma meta. Um bom indicador atende os critérios de
ser mensuravel, preciso, consistente e sensivel.

Indicador

Declaracao formal que detalha um resultado intermediério esperado de
um projeto, tal como a reducdo de uma ameaca critica. Uma boa meta
atende os critérios de ser orientada aos resultados, medivel, limitada no

Meta tempo, especifica e pratica. Se o projeto estiver bem conceituado e dese-
nhado, a realizacao das metas deve levar ao cumprimento dos objetivos
do projeto e, finalmente, da sua visao. Metas pode ser também chamada
de “objetivo intermediario”.

Diagrama que representa as relacoes causais entre os fatores chave, os
quais supostamente impactam ou levam a uma mudanca em um ou mais
alvos de conservacao. Um bom modelo deve vincular explicitamente os
alvos de conservacao com as ameagas diretas que os afetam e com os fa-

Modelo Conceitual tores (ameagas indiretas e oportunidades) que influenciam sobre as ame-
acas diretas. Um modelo conceitual identifica os pontos de intervencao
onde uma equipe pode desenvolver estratégias que influenciarao aqueles
fatores. Também deve indicar quais dos fatores sdo os mais importantes
para monitorar.

Coleta e avaliacao periédica dos dados relacionados aos objetivos e me-
Monitoramento tas definidos no projeto. Muitas pessoas se referem a este processo como
monitoramento e avaliacao (abreviado como M&E).

Declaracao formal detalhando um impacto desejado do projeto, tal como
a condicao futura desejada para um alvo de conservacao. Um bom

Objetivo objetivo atende aos critérios de estar vinculado aos alvos de conservacao
ou alvos de bem-estar humano, orientado ao impacto, ser mensuravel,
limitado no tempo e especifico.

Conjunto de acoes empreendidas por um grupo definido de praticantes
da conservacao, incluindo administradores, pesquisadores, membros da
comunidade e outros atores, para alcangar objetivos e metas definidas. E
a unidade bésica do trabalho de conservagao.

Projeto

Estado futuro desejado de um alvo de conservacao, ameaca, ou fator
Resultado contribuinte. Os resultados incluem os impactos vinculados aos alvos de
conservacao e aos ganhos relacionados as ameagas e oportunidades.
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